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Vorwort

LONGEVITY UND DISKRETION
IN DER ARZTPRAXIS — IMPULSE FUR
EINE ZEITGEMASSE MEDIZIN

Arztinnen und Arzte richten den Blick vermehrt auf Pravention, Rege -
neration und die Erhaltung von Gesundheit bis ins hohe Alter. Was
heute Longevity-Medizin genannt wird, setzt wie gehabt auf wissen -
schaftlich fundierte Diagnostik. Wir beleuchten in dieser Ausgabe der
MEDIZIN & OKONOMIE diverse Aspekte von Longevity.

Ein wichtiger Punkt bei der Praxisoptimierung ist die &rztliche Diskre -
tion. Angesichts zunehmender Digitalisierung gewinnt der sorgsame
Umgang mit sensiblen Informationen an Bedeutung. Wir gehen der
Frage nach, wie sich Datenschutz, Schweigep icht und moderne Pra -
xisfuhrung in Einklang bringen lassen.

Dartiber hinaus nden Sie Beitrage zur Praxiser6ffnung und -tberga -
be, zu rechtlichen und speziellen medizinischen Themen. Bruxismus,
Schlafstdérungen sowie Burn-out beeintrachtigen Vitalitat und Lebens -
qualitat. Dagegen wirksam vorzugehen, fordert demnach Longevity.

Wir wiinschen lhnen eine anregende Lektire und neue Perspektiven
fur eine verantwortungsvolle, zukunftsorientierte Medizin.

Herzlichst
Jasmin Zihlmann

JETZT
NEWSLETTER
ABONNIEREN UND
IMMER AUF DEM
AKTUELLSTENSTAND
BLEIBEN

https://federer-partners.ch/
aktuell/newsletter/
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Praxiserdffnung

PRAXISFINANZIERUNGEN IM VERGLEICH:
BANKKRED IT AUFNEHMEN
ODER PENSION SKASSE NUTZEN?

Hannes Burkard (Nidwaldner Kantonalbank)

Die Finanzierung einer Praxis ist entschei -
dend fur den langfristigen  Erfolg des Un-
ternehmens. In diesem Beitrag stellen wir
die beiden Finanzierungsformen Bankkre -
dit und Eigen nanzierung uber die Pensi -
onskasse einander gegenuber und zeigen
auf, welche Vor- und Nachteile diese Opti -
onen mit sich bringen.

Die Wahl der passenden Finanzierungs-
strategie gehdrt zu den wichtigsten und
zugleich schwierigsten Entscheidungen bei
einer Praxisgrindung oder -Ubernahme.

Arztinnen und Arzte stehen dabei hau g vor
der Frage: Soll der Schritt in die Selbststéan -
digkeit Uber ein klassisches Bankdarlehen

nanziert werden, oder lohnt sich die Nut -
zung von Kapital aus der beru ichen Vorsor -
ge? Beide Wege haben ihre Berechtigung,
doch die Konsequenzen auf Liquiditat, Steu -
ern und Altersvorsorge sind unterschiedlich
und teilweise erheblich.

Praxisgrindungen erfordern heute regel -
massig Investitionen von mehreren hundert -
tausend Franken, insbesondere bei fachéarzt-
lichen Einrichtungen mit kostenintensiver
Medizintechnik. Parallel sind die Anforde -
rungen der Banken an die Kreditvergabe ge -
stiegen: Bonitatsprufung, Eigenkapitalnach -
weise, detaillierte Businessplane und eine
nachhaltige und wirtschaftliche Ausrichtung
der Praxis gelten als Standard.
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Praxiseréffnung

Finanzierung tber ein Bankdarlehen: ~ Unab-
hangigkeit der beru ichen Vorsorge wahren

Der klassische Weg in die Selbststandigkeit
fuhrt in den meisten Fallen Uber ein Bank -
darlehen. Arztpraxen gelten aus Sicht der
Banken grundsatzlich als attraktive Finanzie-
rungen. Die Nachfrage nach medizinischen
Leistungen ist ungebrochen hoch. Die Ein-
nahmen werden Uber Tarifsysteme weitge -
hend planbar erzielt, und das Unternehmer -
risiko ist — im Vergleich zu vielen anderen
Branchen — tiberschaubar. Trotzdem sind die
Banken seit einigen Jahren zurtickhaltender
geworden.

Fur eine Kreditzusage verlangen sie in der
Regel:

t FIOEPBUBIJMMYRFSOFDTEFS RO

satz- und Kostenprognosen realistisch und
nachvollziehbar abbildet.

& JHFONWPBKF M W
titionskosten.

—

—

ten, Todesfallrisikoversicherungen oder
Grundpfandrechten.

—

persénlichen Bonitat, inklusive Kosten-
voranschlag, Steuererklarung und Betrei-
bungsauszug.

Neben der Finanzierung des Kaufpreises ei-
ner Praxis spielen auch Betriebsmittelkredi -
te fur die Anfangsphase eine wichtige Rolle.
Speziell in den ersten Monaten ist der Liqui -
ditatsbedarf oft hoher, als es Grinderinnen
und Grunder einer Praxis erwarten.

Die Kostenstruktur eines Bankkredits
setzt sich primar aus den Zinskosten und
der Amortisation zusammen. Wahrend die
Amortisation (Ruckzahlung) langfristig die
Verschuldung reduziert, stellen die Zinsen
eine laufende Belastung dar. In Zeiten tie -

fer Zinsen sind Bankkredite ausgesprochen
attraktiv. Bei steigenden Zinssatzen hinge -
gen kann die Belastung erheblich werden:
Ein Kredit von 500 000 CHF verursacht bei
g ;JOREISMJDI $)' BQPTUBO
eine Summe, die in einer Aufbauphase spiir-
bar ins Gewicht fallt. Die Ruckfihrung des
Kredites ist zwischen funf bis acht Jahren zu
leisten, was die Liquiditat mit rund 65 000 —
80 000 CHF pro Jahr zusatzlich belastet. Ein
Vorteil aus steuerlicher Sicht: Schuldzinsen
gelten als Aufwand und sind somit steuerlich
abziehbar. Damit reduziert ein Bankkredit die
Steuerlast — ein Aspekt, der in vielen Finan-
zierungsrechnungen positiv zu Buche schlagt.
Dariliber hinaus bietet die Zusammenarbeit
mit einer Bank eine Art «eingebaute Qua -
litatssicherung». Da das Institut die Tragfa-
higkeit der Praxis nanzierung kritisch prft,
werden Grunderinnen und Griinder angehal -

E F SO W F Ten, ihr Vorhaben betriebswirtschaftlich solide

aufzustellen, und somit zu einer realistischen

4JDIF S| FRHWJP S N P#a S H TD | Bianzplanung gezwungen. Es ist empfehlens-

wert, sich bei der Finanzierungssuche an ein
auf Arzte spezialisiertes Finanzinstitut zu wen-

/BDIXFEFSOWFTUJUJROIEVETenruad von dessen Erfahrung zu pro tieren.

Ein Bankdarlehen wahrt den Fortbestand
der beruichen Vorsorge. Das Alterskapital
bleibt unangetastet, die Leistungen bei Inva -
liditat und Tod bleiben vollstéandig erhalten.
Kunftige steuerlich abzugsféhige Pensions-
kasseneinkaufe sind machbar, falls der Unter-
nehmerlohn bei der Pensionskasse weiterhin
versichert ist.

Zu beachten gilt es, dass die Kreditpri -
fung aufwendig ist und die Bereitstellung
von Sicherheiten (z. B. Burgschaften oder
Grundpfandrechte) mit Kosten verbunden
ist. Zudem héangt die Zinslast von der Markt -
entwicklung ab — gerade in Phasen steigen-
der Zinsen kann dies die Liquiditat einer
«jungen» Praxis erheblich einschranken.

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 1 | Méarz 2026
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Praxiserdffnung

pital in der 2. Saule dauerhaft. Das bedeutet

Vorteile Bankkredit nicht nur eine tiefere Rente, sondern auch
t "MURSOEPSTPSHFMFJTUYV O Hde® Verlust von Zinseszinseffekten tber die
CMFJZEBBOHFUBTUFU Jahre. Besonders kritisch ist der Umstand,
t 4DIVME[JOOROFVFSMJDI dass auch der Risikoschutz (Invaliditat, To
BC[VHTGEIJH desfall) reduziert sein kann, wenn die Vor-

t #BABIMIQBSSJOHQBEWOFS sorgeeinrichtung im Beitragsprimat gefiihrt
SFBMJTUIJOBOHOMBBYOH ist. Beim Beitragsprimat bestimmen die ge -
t 8BISVOBUJIW®IOa O GUTIHFUF Sleisteten Einzahlungen bzw. das angesparte
MJIBC[VHTGE1)JKBOLEVGFO Kapital die Hohe der spateren Rente.
Steuerlich ist der Vorbezug nicht neu-tral:
Nachteile Bankkredit Auf dem ausbezahlten Betrag wird eine ein -
t BENJOJTUYBXBOBES malige Kapitalauszahlungssteuer féllig. Diese
'JOBO[JFSVOHTBOGSBHF ist steuerlich privilegiert und kantonal unter -
t 4JDIFSIKIUFRO#aSHTDIBGU F échiedlich. Zwar ist sie tiefer als die Einkom-
LUOOBOIWMBSMN UHFOTXF S U Fmenssteuer, doch in Kombination mit Vors -
CFMBTUFO orgelicken kénnen sich spurbare Nachteile
t "CIEOHJMLFFOOBO[JOTUJUYV Wrgeben.
VOEJOTFOUXJDLMVOH
t ;JJOVYOENPSUJTBUJPOTCFMBTUVOH
TDINEMFBVWIEJUEU
Vorteile Pensionskassen nanzierung
t HFSIJOPEBSJOFOVOENPSU]J
TBUJPOTCFMBTUVOH

Eigen nanzierung Uber die Pensionskasse: t IUIFSFRVIJEUV®ESUBSUQIBTF
Liquiditat auf Kosten der Vorsorge t 60BCIEOHWPEBIL NOEFSFO
Das Bundesgesetz Uber die beruiche Al - "VnBHFO

ters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge
(BVG) sowie das Freizlgigkeitsgesetz (FZG, Nachteile Pensionskassen nanzierung

Artikel 5, Absatz 1, lit. b) ermdglichen es, t EBVFSIBEGEMLUBIPESFITUVOHFO
Vorsorgeguthaben mit der Aufnahme einer IN'MUHSHFCFOFORIBMWNMMIEJUEU
selbststandigen Erwerbstatigkeit innert ei - VOENSPEFTGBMM

nem Jahr zu beziehen. Diese Mdoglichkeit t ;JOTFT[JOTHEBIGWIFISM P SF O

besteht allerdings nicht bei Griindung einer t FIONBMBIHR BMBVT[BIMVOHTTUF\
juristischen Person (beispielsweise AG oder BVBFNPSCF[VH

GmbH).

Ein Vorbezug reduziert den Kapitalbedarf
bei Banken oder macht diesen Uber ussig.
Die Liquiditat in der Startphase kann dadurch
hoher sein, die Zinslast ist tiefer oder entféllt.
Allerdings sind die Konsequenzen gravie -
rend: Ein Vorbezug reduziert das Alterska-

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 1 | Marz 2026
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Praxiseroéffnung

Finanzierungsmaglichkeiten im Uberblick

Kriterium

Liquiditat
in der Startphase

Vorsorgewirkung

Steuern

Flexibilitat

Bankkredit

eingeschrankt durch Zinsen und
Amortisationen

Risikoschutz bleibt intakt;
Steueroptimierung mittels PK-
Einkauf bleibt gewahrt

Schuldzinsen steuerlich abzugs-
fahig

abhangig von Ausgestaltung
Kreditvertrag bezuglich Amor-
tisationsverp ichtung*) und
Au agen

Eigen nanzierung tber
Pensionskasse

héher, da keine Zinsbelastung

dauerhafte Reduktion von Risi-
koleistungen (Alter, Invaliditat,
gegebenenfalls Tod);
Steueroptimierung mittels
PK-Einkauf bleibt gewahrt (in
bestimmten Fallen emp ehlt
sich ein Steuerruling)

Kapitalauszahlungssteuer bei
Vorbezug (separate Besteue-
rung zum Vorzugssatz)

volle Flexibilitat

*) Tipp: Die Nidwaldner Kantonalbank bietet mit FLEXIAMO eine interessante Amortisations -
I6sung fur Praxis-Startups: In den ersten Jahren nach der Griindung durfen 50% weniger oder
mehr der vereinbaren Rate amortisiert werden.
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Praxiserdffnung

Praxisbeispiele: Fur wen lohnt sich welche L&sung?

Beispiel 1

%SNFE"OOBFJFS +BISF
BOHFTUFQMEER[UJO

t BMMFIJOTUWRRIGEB®EFSIBMUTCE
UJHUFOEBSVTOV&IHFOWPS
TPSEHFDLFO

t IPIFT, (VUIBCFO

t #FSFIJUTDABGRISHFSJTJLFO
FIJO[VHFIFO

Pro Vorbezug:

t LAS[EBFUEBVRBPSTPSHFMal
[VIDIMIFMOEQ&JOLENUGNFS
PQUJINPWBAUJHFO

t VOUFSOFINBBSUDIFIUQGVO!
LPNQFOTEUWFSOWHBOHFOF
1, 3FOEJUF

t BMMFDBXMSITPSHFMaDLF
KE&BDUIF#F[VIBVGH SIWPOFES
(VUIBCWGSUSFUCBS

Contra Vorbezug:

t UJFGMYIFSTSFOUF

t 3JTIJLPBCTJDBFESVIPMI MU F
HFHFCFOFDREBBVBMBNQFOTJFS
XFSEFO

t BVGHEFORURBTFSHSVBYG
FSGPMH$$EBYBUIR GalSVOH

t ;JJOTFT[JORFGWFEMPSFO

Beispiel 2

%WSNFEIFUFEMMF$BISF
BOHFTUFDMBE[RJ

t WFSIFJ$BEBNUMIFOWBUFS
t HFSJAHKVUIBCFO

t NUDIOFTUNUHMDDVREF S
‘BNJIJMJF

Pro Vorbezug:

t HFOaAaHFRIB/N7PSTPSHFINDLFO
TDIMIJFMOEQ&JOLENUGNFSPQUJ
NJFBWUEUJHFO

t VOUFSOFINBESUDIFIUQGVOH
LPNQFO EFOWHBOHFOF
1, 3FOEJUF

Contra Vorbezug:

t UIFGMIFSTSFOUF

t 'BNJNMTBOBO RENNMHJIH

t PIORWTBU[BCTJDAGSVYOHRIU
NUHMJIDIFE¥XBJORANF[VHJIO
FYJTUFO[SF BFW® PIPFET
,SBOLIFEBESOGBMM

t IPIFPTUBGBMMGAMBUHEBECTJ
DIFSVOH

t ;JJOTFT[JORFGWFEMPSFO

Welche Losung besser ist, ist jeweils individuell zu beurteilen.

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 1 | Marz 2026
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Praxiseréffnung

Empfehlungen fur die Praxis

Individuelle Analyse: Alter, Familienkonstellation und Risikopro | sind entscheidend.

Kombinationsldsungen priifen: Eine gemischte Losung (Bankkredit und teilweiser Vorbezug)
bieten oft ein gutes Gleichgewicht.

Vorsorgeliicken kompensieren: Bei Vorbezug zwingend mit zuséatzlicher Vorsorge
(Versicherung oder Saule 3a) gegensteuern oder nach Mdglichkeit ganz auf die Saule 3a
zuruckgreifen.

Steuerliche Folgen bertcksichtigen: Kapitalauszahlungssteuern und Schuldzinsabzug
im Detail durchrechnen.

Fachliche Begleitung: Finanzierungsentscheidungen mit erfahrenen Beratenden
(Bank, Treuhand, Vorsorge) abstimmen.




Fazit

Die Entscheidung zwischen Bankkredit und
Eigen nanzierung Uber die Pensionskasse
ist hochindividuell und von Faktoren wie Al -
ter, Risikopro |, familiarer Situation und Ge -
schaftsaussichten abhéngig. Wéahrend Bank-
darlehen Planungssicherheit und den Schutz
der Altersvorsorge bieten, ermdglicht die

Pensionskassen nanzierung tiefere Kosten,
geht jedoch zulasten der langfristigen Sicher -
heit. In den meisten Féllen emp ehlt sich eine

ausgewogene Mischung — erganzt durch pro -
fessionelle Beratung durch Bank, Treuhand
und Vorsorgespezialisten.

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 1 | Marz 2026
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Praxiserdffnung

Hannes Burkard

-FJUMIUF
/JEXBMEBOSPOBMCBOL

Hannes Burkard ist seit Uber dreissig
Jahren in der Finanzbranche tatig, war
Mitglied mehrerer Bankleitungen und
fuhrte das Kredit- und Firmenkundenge-
schéft in verschiedenen Finanzinstituten.
Seit Juni 2023 leitet er die spezialisierte
Abteilung Arzte bei der Nidwaldner
Kantonalbank.

/[JEXBMEBBSPOBMCBOL
4UBOTTUBEFSTUSBTTF
4UBOT

IBOOFT CVSLBSE!OLC DI
XXX OLC DI BFS[UF
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Praxisoptimierung

DISKRETION IN DER ARZTPRAXIS —
MEHR ALS NUR SCHWEIGEPFLICHT

Jasmin Zihimann (FEDERER & PARTNERS)

Diskretion ist mehr als Schweigep icht — sie

ist eine Haltung. In Arztpraxen bildet sie die
Grundlage des Vertrauens zwischen Patien -
ten und medizinischem Personal. Wéhrend
die &rztliche Schweigep icht rechtlich ver -
ankert ist, geht Diskretion weit dartber hi-
naus: Sie betrifftden alltdglichen  Umgang mit
sensiblen Informationen, die  Gestaltung von
Kommunikationssituationen und den Schutz
der Intimsphére — sowohl analog als auch di -
gital. Angesichts wachsender Teamstruktu -
ren, offener Empfangsbereiche, Telemedizin
und digitaler Dokumentation wird die Wah -
rung der Diskretion zunehmend komplexer.
Eine Praxis, die Diskretion als gelebte  Kultur
versteht, starkt die Patientenzufriedenheit
ebenso wie die interne Professionalitat und
das Image nach aussen.

Die Bedeutung von Diskretion im Praxis-
alltag

Diskretion ist kein Selbstzweck, sondern Aus-
druck von Respekt und Professionalitat. Pa-
tienten erwarten, dass ihre personlichen In-
formationen sicher und vertraulich behandelt
werden — nicht nur in der Sprechstunde, son -
dern an jedem Kontaktpunkt mit der Praxis.

Typische Herausforderungen

In Arztpraxen entstehen tagtaglich unzéhlige
Situationen, in denen Diskretion und Daten -
schutz gefordert sind. Patienten vertrauen
darauf, dass ihre personlichen und medizini-
schen Informationen geschitzt bleiben — di -
gital und im personlichen Kontakt vor Ort.

Doch im hektischen Praxisalltag ist genau das
oft eine besondere Herausforderung. Typi -
sche Risikosituationen zeigen, wie schnell Ver-
trauliches unbeabsichtigt mitgehdrt, gesehen
oder falsch weitergegeben werden kann:

t (FTQSEBNENQGBBOHVPBOEFSFO

wartenden Patienten mitgehdrt werden
kénnen

t ACFSNJUUMV CHIT-BFEIMFSFGVOEFO

oder Arztbriefen

t OGGF®OIMETDIBIWNEFOFDFOTJCMF

Daten sichtbar sind

t *OEJTLFBWHFTQSEDBVTFOSBVN

oder Wartebereich

t 8FJUFSWBRAODBBUJFOUFBGBEBSFWUF

ohne ausreichende Legitimation

Gerade in Zeiten steigender Datenschutzan -
forderungen und Patientensensibilitat kann
ein einziger Verstoss das Vertrauen nachhat
tig erschittern. Deshalb lohnt sich ein struk -
turierter, praventiver Umgang mit Diskretion

— organisatorisch, technisch und menschlich.

Diskretion als Teil der Praxiskultur

Eine diskrete Praxis entsteht nicht durch
Schilder oder Verschwiegenheitserklarungen
allein, sondern durch eine gemeinsame Hal-
tung. Praxisinhaber und leitende Arzte spie -
len dabei eine Vorbildrolle.

Werteorientierte  Flhrung

Ein klar kommunizierter Wertekodex («Wir
achten Diskretion in jeder Situation») schafft

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 1 | Méarz 2026
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Praxisoptimierung

Orientierung. Er sollte Teil des Einarbei- Durchdachte organisatorische Massnahmen
tungsprozesses, von Teamsitzungen und des sorgen dafiir, dass sensible Informationen
Qualitatsmanagementsystems sein. nicht unbeabsichtigt offengelegt werden.
Dazu zéhlen raumliche Ldsungen genauso
Verankerung im Qualitdtsmanagement wie ein diskretes Aufrufmanagement und ein

Das Thema Diskretion lasst sich gut in beste-  sicherer Umgang mit Dokumenten und digi -
hende Qualititsmanagementstrukturen inte - talen Daten.

grieren:
t ,BQJUIMM2VBMJUEUTNB O B H F NREUnKonzBBeRnd Sichtschutz
buch: Leitlinie zum Umgang mit vertrauli- t &NQGBBSELJFSNOHERFJIBOBE®UF
chen Informationen zone mit Abstand
t SFHFMNETTQHEFLUABBOSQSAaGIVOEASFDI[IJNBEFSFODIMJF T4IMA U
raumlicher, technischer und kommunikati - schutz fur Monitore und Fenster nutzen
ver Diskretionsstandards t "LVTUBBVNUSFO®RHBQJIDPEFS
t '"FFECBDLTZITRIFN-OUF O GHFE CBdhallschutzpaneele verringern Mitlau-
zielt zu Diskretion und Kommunikations - schen
verhalten
Termin- und Aufrufmanagement
So wird Diskretion mess- und Uberprufbar — t . FIMBVUFTSVGHF®BUIJFOUFOOBNEFC
und bleibt keine theoretische Forderung. («Frau Muller bitte in Raum 2» genuigt)
t IJTLEBMETDIJSNBQFEMESOFJIDI
Organisatorische Instrumente t 5SFSNJOWFSFITBHCE Y\B@EB G J
Diskretion in der Arztpraxis lasst sich nicht ne sensiblen Inhalte am Empfang bespro-
bloss Uber individuelle Aufmerksamkeit si - chen werden missen

cherstellen — sie braucht klare Strukturen.
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Dokumenten- und Datenhandling

in der Praxis ist die kontinuierliche Sensi-

t 7TFSTDIMP%APE®RFOUF O BICAVIB Hbifisterung des Teams. Diskretion beginnt

ne offenen Befunde am Tresen

im Kopf — und damit bei jedem einzelnen

t 4ADBOWOEVTESVDREREREUM SV D L Fi8itarbeitenden. Regelméssige Schulungen

abholen

sollten daher den sicheren Umgang mit ver -

t %JIJHIJWBMFFNFBVUPNB U #DMIE &aulichen Informationen vermitteln, sei es

schirmsperre nach kurzer Inaktivitat

Technische Instrumente

Moderne Praxisorganisation bedeutet auch,

technische Sicherheitsstandards konsequent
umzusetzen. Neben dem baulichen und or -
ganisatorischen Schutz sind digitale Mass-
nahmen entscheidend, um Patientendaten
vor unberechtigtem Zugriff zu bewahren.

Klare Zugriffsrechte, geschitzte Kommuni -
kationswege und aktuelle Sicherheitslésun -
gen bilden die Grundlage fur einen zuverlas -
sigen Datenschutz im Praxisalltag.

Datensicherheit und Zugriffsrechte

t *OEJWIENGVWM[F S QE8PMENB-YJTt

software mit klaren Zugriffsrechten

mundlich, telefonisch oder digital. Ebenso
wichtig ist die professionelle Gesprachsfiih -
rung im Empfangsbereich sowie das richtige
Verhalten bei Datenschutzpannen oder Pa-
tientenbeschwerden. Praxisinterne Rollen-
spiele — etwa zur Frage «Wie reagiere ich,
wenn ein Angehdriger nach Informationen
fragt?» — kdnnen zusatzlich Sicherheit im All-
tag schaffen und das Bewusstsein fir heikle
Situationen starken.

Kommunikationsleitfaden

Ein kurzer Kommunikationsleitfaden zur Dis-
kretion kann Mitarbeitenden Orientierung
bieten:

weitergegeben werden?

t ;XFJ 'BLUPS "VUIFOWRRTHOASEOBIKGPSNYV NVDFBWFXP STUFE® TLT-J

len Anwendungen

ne Rickschlisse auf Diagnosen gezogen

t 3FHFMNEBPBHXBSFV@EBAIFT werden kénnen?

renschutz

E-Mail- und Kommunikationssicherheit

t 8JKBFBHJIPBNVES E OHREFSFV
gierige Nachfragen?

t 7TFSTBMOEOBUJFOUF GEBUPB BV J Begidpiel:

lich Gber gesicherte E-Mail-Systeme

Statt «lhr Laborwert ist aufféllig, Sie sollten

t ,FIGBABUT"QQ ,PNNVOUNWUBABJP shnell vorbeikommen» besser: «Bitte kom -

tienten

men Sie zur Befundbesprechung, der Arzt

t #FSFMFENFE%BI@O0 LPOGRBIBE Undchte Sie personlich sehen.»

formen mit klarer Identitatsprifung

Checklisten,  Inspektionsfunktionen  und
Schulungsmaterialien helfen, Diskretion sys-
tematisch zu prifen und zu dokumentieren.

Personelle und kommunikative Instrumente
Ein zentraler Baustein fir mehr Diskretion

Vertraulichkeitsvereinbarungen

Neben dem klassischen Arbeitsvertrag soll -
ten alle Mitarbeitenden eine Vertraulich -
keitsvereinbarung unterschreiben — auch
Reinigungskrafte und Auszubildende. Das
schafft rechtliche Klarheit und signalisiert
Ernsthaftigkeit.

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 1 | Méarz 2026
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Patientenbezogene Instrumente

Auch Patienten kénnen in das Diskretions-

konzept einbezogen werden:

t *OGPSNBUJPOT|B VSTHBWHIK O E
bei uns sicher — bitte helfen Sie mit, indem
Sie Diskretionszonen respektieren.»)

t "ONFMEFCNNHF®UFOTDIVU[FS
in einfacher Sprache

Diskretion und Okonomie: ein unter -
schatzter Erfolgsfaktor

Diskretion ist nicht nur ethisch geboten, son - Jasmin Zihlmann

dern 6konomisch sinnvoll. Patienten wéhlen

zunehmend Praxen nach Vertrauenswir $POTVMUBOU
digkeit und Professionalitat. Eine diskrete '&% &3&31"35/&34

Atmosphéare steigert die Weiterempfeh -
lungsrate, senkt Beschwerden und reduziert FEDERER & PARTNERS ist seit

rechtliche Risiken. 28 Jahren in der Unternehmensberatung
Zudem wirkt Diskretion als Mitarbeiter - im Gesundheitswesen tatig.

bindungsinstrument: Wer in einer respekt - Die Beratungsschwerpunkte liegen

vollen, professionellen Umgebung arbeitet, in den Bereichen Praxis-/Zentrums-

identi ziert sich starker mit der Praxis. In Zei - grindungen, Optimierung bestehender

ten des Fachkréaftemangels ist das ein wert- Praxen sowie Praxisverkauf.

voller Vorteil.

Investitionen in raumliche Massnahmen,
Schulungen oder sichere IT-Systeme amor-

tisieren sich langfristig — durch Ef zienz, '&% &3&31"35/&34

Rechtssicherheit und positive Reputation. 60UFSOFINFOTCFSBUVOH
JN(FTVOEIFJUTXFTFO

Fazit: Diskretion als tégliche Haltung JUUFMEPSGTUSBTTF

Diskretion ist kein einmal eingefiihrtes Sys- %PUUJLPO

tem, sondern ein lebendiger Prozess. Sie

entsteht durch Bewusstsein, Filhrung, Tech- KBTNJO [JIMNBOO!GFEFSFS QBSUC

nik und Kommunikation — und muss regel - XXX GFEFSFS QBSUOFST DI

massig uberprift werden.

Eine Praxis, die Diskretion als Ausdruck
von Respekt versteht, gewinnt Vertrauen,
Sicherheit und Reputation. Die Instrumente
sind vorhanden — entscheidend ist die kon -
sequente Anwendung im Alltag.

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr.1 | Mé&rz 2026
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FIRE-SAALE VERMEIDEN —
WERTE SICHERN, STATT UNTER WERT VERKAUFEN

Janick Merkofer (FEDERER & PARTNERS)

Wenn Zeit zum entscheidenden Faktor er das Team und die Versorgungssituation

wird

Als Dr. Mustermann mit 65 Jahren seine land -
lich gelegene Hausarztpraxis langsam, aber
sicher abgeben wollte, war er Uberzeugt,
dass sich schnell und ohne grosse Verzoge
rung ein gut ausgebildeter Nachfolger oder
eine gut ausgebildete Nachfolgerin nden
wuirde. Die Praxis lief schliesslich seit Jahr
zehnten ausgezeichnet, das Team war jah
relang eingespielt und der Patientenstamm
stabil. Doch Dr. Mustermann hatte weder
seine Zahlen systematisch aufbereitet noch
den Praxiswert je professionell bewerten las -
sen und begann erst drei Monate vor seinem
geplanten Ruhestand mit der Suche. Die Zeit
drangte, da die lang geplante Weltreise mit
anschliessendem Golfurlaub immer né&her
ruckte, denn schliesslich ng das Leben, wie
Udo Jirgens singt, mit 66 Jahren an — und bis
dahin wollte Dr. Mustermann seine Praxis de -
nitiv verkauft haben. Daraus resultierte, dass
die wenigen Interessenten, die es in diesem
kurzen Zeitraum gab, kaum mehr Gelegen -
heit hatten, die Praxis grundlich kennenzuler -
nen, und die Verhandlungen von Unsicherheit
und Druck gepragt waren. Am Ende blieb Dr.
Mustermann nichts anderes ubrig, als die Pra-
xis deutlich unter Wert zu verkaufen, um eine
Schliessung und die damit verbundenen Kos-
ten, wie beispielsweise Ruckbaukosten oder
die obligatorische Lagerung der Patientenak -
ten, zu vermeiden. Dieser ungewollte soge -
nannte Fire-Sale fuhrt in der Regel zu erheb-
lichen nanziellen Einbussen, zudem belastet

der Region. Dr. Mustermanns Geschichte ist
kein Einzelfall, sondern symptomatisch fur ein
Problem, das schweizweit zunimmt.

Ursachen und Hintergriinde

Ein Fire-Sale, also der Verkauf einer Praxis
weit unter ihrem tatséchlichen Wert, entsteht
meist aufgrund mangelnder Vorbereitung,
Zeitdruck oder fehlender Transparenz Uber
die eigenen Praxisstrukturen. In der Schweiz
verscharfen Faktoren wie der zunehmende
Fachkraftemangel, die kantonalen Bewilli-
gungsregime und die demogra sche Ent -
wicklung diese Problematik zusétzlich. Doch
ein Fire-Sale ist keineswegs unausweichlich.
Mit rechtzeitiger Planung, strukturiertem
Vorgehen und professioneller Unterstiitzung
lasst er sich in den meisten Fallen effektiv ver-
meiden. In diesem Artikel mdchten wir lhnen
die wesentlichen Punkte néherbringen.

Fruhzeitige Nachfolgeplanung

Ein entscheidender und in diesem Falle der
essenziellste Schritt ist der frihzeitige Beginn
der Nachfolgeplanung. Hier mochten wir |h -
nen unseren Praxisschnellcheck (www.fede
rer-partners.ch/praxis-schnell-check/) auf un-
serer Website ans Herz legen. Er ermdglicht
es, rechtzeitig etwaige Optimierungspunkte
zu erkennen, und zeigt auf, welche konkre -
ten Massnahmen die Praxis auch hinsichtlich
eines Verkaufs attraktiver und wertstabiler
machen. Fir die konkrete Nachfolgerege -
lung ist ein Vorlauf von finf Jahren ideal. In

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 1 | Méarz 2026



dieser Zeit kénnen organisatorische Schwach-
punkte korrigiert, wirtschaftliche Kennzahlen
verbessert und eine ansprechende Ausgangs-
lage fir potenzielle Kéauferinnen und Kaufer
geschaffen werden. Eine langfristige Pers-
pektive erlaubt ebenfalls, diverse potenziel -
le Nachfolger sorgfaltig zu identi zieren, zu

vergleichen und zu prifen. Dadurch erweitert
sich der Kreis geeigneter Kandidaten, was
dem Praxisinhaber mehr Auswahl, hdhere
Entscheidungssicherheit und eine bessere
Verhandlungsposition verschafft und zugleich
die Wahrscheinlichkeit eines reibungslosen
Ubergangs erhoht. Dank friihzeitiger Planung
lassen sich ausserdem verschiedene Uber
gabemodelle prifen — beispielsweise die
Zusammenarbeit mit jungen Arztinnen und
Arzten, die sich schrittweise beteiligen oder

einsteigen. Ein weiterer Punkt, der in die vor-
zeitige Planung ein iesst, ist die Gesundheit,

die auch ein Arzt nicht fur garantiert nehmen

kann. Wer wichtige Entscheidungen trifft und

treffen kann, solange er oder sie selbst noch
voll handlungsfahig und gesund ist, schafft
Sicherheit und vermeidet unnétigen Druck
sowie Entscheidungen unter Zeitknappheit.

Bewertung und Verkaufsunterlagen

Ein weiterer zentraler Erfolgsfaktor im Pra-
xisverkauf ist die professionelle betriebs -
wirtschaftliche Aufbereitung und Bewertung

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr.1 | Mé&rz 2026

der Praxis. Unvollstandige oder unstruktu -
rierte Unterlagen fiihren hau g zu Fire-Sale-
Situationen, da potenziellen Interessenten
keine aussagekraftige Bewertung zur Verfii-
gung gestellt werden kann. Eine fundierte
Bewertung, erganzt durch eine professio -
nelle Verkaufsdokumentation, transparente
Kennzahlen sowie eine diskrete und gezielte
Ansprache geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten, erhoéht die Wahrscheinlichkeit
signi kant, quali zierte Nachfolger zu gewin -
nen. Gleichzeitig starkt sie die Verhandlungs -
position, da Zeitdruck und Unsicherheit nach
aussen vermieden werden. Die systematische
Analyse von Umsatz- und Kostenstrukturen,
Personalsituation, Ausstattung, Standortat -
traktivitdit und dem immateriellen Wert des
Patientenstamms schafft Klarheit Uber den
tatséchlichen Praxiswert und verhindert, dass
Preisvorstellungen aus dem Bauchgefiihl oder
unter Stress entstehen. Diese Transparenz ist
nicht nur fur Kaufer essenziell, sondern gibt
auch dem abgebenden Arzt Sicherheit im ge -
samten Verkaufsprozess.

Struktur und Attraktivitat der Praxis

Darliber hinaus erhoht eine klare Strukturie -
rung der Praxis deren Marktwert erheblich.
Interessenten bevorzugen Praxen mit soli-
den, dokumentierten Ablaufen, digital ge -
fuhrten Patientendossiers, gut eingespielten,
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etablierten Praxisteams und transparenten
administrativen Strukturen. Je weniger die

Funktionsfahigkeit der Praxis ausschliesslich
an die Person der Inhaberin oder des Inha-
bers gebunden ist, desto attraktiver und

risikodrmer erscheint sie Ké&uferinnen und
Kéaufern. Entsprechend lohnt sich die kontinu -
ierliche Professionalisierung von Prozessen,
Qualitatsmanagementsystemen und Teamor -
ganisation — in Bezug auf die Praxisfihrung
generell und speziell mit Blick auf einen spa -
teren Verkauf.

Rahmenbedingungen

Hinzu kommen die besonderen Rahmen-
bedingungen der Schweiz. Kantonal unter -
schiedliche Bewilligungsthematiken, regiona -
le Versorgungsunterschiede und spezi sche
demogra sche Entwicklungen machen die
Marktbedingungen ausgesprochen hetero -
gen. In stadtischen Regionen ist die Nach-
frage nach Praxen beispielsweise oft hoch,
wahrend in landlichen Gebieten mitunter
deutliche Schwierigkeiten bestehen, geeig -
nete Nachfolgerinnen oder Nachfolger zu

nden. Wer die regionalen Bedingungen

kennt, kann vorausschauend handeln, etwa
durch Netzwerkbildung oder den Einsatz von
Teilzeitarzten, die sukzessive einsteigen und
so zur Stabilisierung der Praxis beitragen.

Fazit

Zusammenfassend zeigt sich, dass ein Fire-
Sale wie bei Dr. Mustermann kein Schicksal,
sondern das Resultat einer fehlenden oder
verspéateten Vorbereitung ist. Wer friihzeitig

plant, betriebswirtschaftlich und organisa -
torisch professionell aufgestellt ist, sich be -
wusst am Markt positioniert und juristisch

sauber arbeitet, hat auch heute noch beste

Chancen, eine Praxis zu einem fairen und
wertgerechten Preis zu Ubergeben. Damit

wird das jahrelang aufgebaute Lebenswerk
geschitzt sowie die medizinische Versorgung
der Patientinnen und Patienten nachhaltig
gesichert. Gerne helfen wir lhnen dabei, das
flir Sie richtige und zeitlich passende Uberga -
bemodell zu nden.

Janick Merkofer

$POTVMUBOU
'&% &3&31"35/&34

FEDERER & PARTNERS ist seit

28 Jahren in der Unternehmensberatung
im Gesundheitswesen tatig.

Die Beratungsschwerpunkte liegen

in den Bereichen Praxis-/Zentrums-
grindungen, Optimierung bestehender
Praxen sowie Praxisverkauf.

'&%&3&31"35/&34

60UFSOFINFOTCFSBUVOH

JN(FTVOEIFJUTXFTFO

.JUUFMEPSGTUSBTTF
%PUUJLPO

KBOJDL NFSLPGFS!IGFEFSFS QBSU!

XXX GFEFSFS QBSUOFST DI
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«JUSTDO IT» ODER: WARUM ARZTLICHE
SELBSTSTANDIGKEITSICH LOHNT —
INTERVIEWGASTROENTEROLOGIEZURICH

Dr. med. Roger Wanner

Dr. med. Roger Wanner fiihrt eine eigene Praxis fir ~ Gastroenterologie in ~ Zurich. Im fol -
genden Interview berichtet er Uber seinen Weg in die Selbststandigkeit, seine bisherigen
Erfahrungen sowie Uber Présenz in den sozialen  Medien.

Sie haben vor einigen Jahren eine gastroenterologische Praxis gegriindet. Welche Erfah -
rungen haben Sie beim Praxis-Start-up gemacht und was hat Sie damals motiviert, den
Schritt in die beru iche Selbststéandigkeit zu wagen?

Die Grundung der eigenen Praxis ist ein dusserst spannendes und aufregendes Projekt. Als
erfahrener Arzt kennt man sich in der Medizin bestens aus. Jedoch trifft man bei der Praxis -
grindung auf viele unbekannte Situationen. Man muss etliche Entscheidungen fallen, fir die
man keine Grundlage hat. Ich hatte das Gliick, dass ich in meinem Umfeld viele Kollegen um
Rat fragen konnte. Meine Motivation war, dass ich selber gestalten und entscheiden wollte.
Ich wirde mich als Macher bezeichnen. Die doch sehr langwierigen Prozesse in einem Spital
entsprechen nicht meinem Naturell. Es ergab sich dann in der Stadt Zurich eine sehr gute
Moglichkeit: Das Corporate Of ce der Hirslanden Klinik hat neue Buroraumlichkeiten bezo -
gen, sodass am bisherigen Sitz circa 4 000 Quadratmeter Flache frei wurden. Diese wurden
durch mehrere Arztpraxen neu belegt, sodass wir eines der gréssten ambulanten Zentren der
Schweiz wurden. Die Interdisziplinaritat ist also weiterhin gegeben, fast wie in einem Spital.

Hatten Sie Zweifel oder gar Angste vor der Selbststandigkeit? Wenn ja, welche?

Nein. Ich hatte einen guten Businessplan erstellt, der drei Szenarien berucksichtigte: ein opti -
mistisches, ein realistisches und ein pessimistisches. In den ersten Monaten bewegte ich mich

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 1 | Mé&rz 2026
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auf dem pessimistischen Szenario: Die monatlichen Fixausgaben wie Lohne, Miete, Lieferan-
ten musste ich nattrlich schon ab dem ersten Monat bezahlen. Bis jedoch das erste Geld der
Patienten respektive der Versicherer eintraf, dauerte es fast zwei Monate. Und dann war die

Praxis auch nicht von Beginn weg voll ausgelastet. Am Anfang hatten wir noch relativ wenige

Patienten, dafur umso mehr Zeit, um im Team die Praxisablaufe zu optimieren. Dies war eine
ausserst wertvolle Zeit, von der wir nun pro tieren, wo die Praxis voll ausgelastet ist.

Sie haben sich bewusst fur eine Einzelpraxis entschieden, wéahrend viele  Kolleg*innen
klar eine Gemeinschaftspraxis bevorzugen. Was waren lhre Beweggriinde dafur?

Eigentlich ist es ganz einfach: Der damalige Tarmed war fir eine Einzelpraxis konzipiert. Im
Tarif ist nicht vorgesehen, dass ein teurer Overhead nanziert wird. Der gesamte Umsatz soll
zu den Mitarbeitern und dem Arzt gehen. Die Einzelpraxis erlaubt sehr schlanke Strukturen:
keine IT-Abteilung, kein HR, kein CEO, kein Controlling. So habe ich meine Kosten stets im
Griff. Naturlich muss ich mir Hilfe von aussen holen, aber das sind dann Auftragsarbeiten, zum
Beispiel IT-Infrastruktur oder Marketing wie etwa das Erstellen einer Website.

Gab es Fehler, aus denen Sie besonders gelernt haben?

Im Nachhinein ist man immer kluiger, aber ganz wichtig waren drei Sachen: ein guter Business -
plan, ein gutes Betriebskonzept und eine gute Praxissoftware. Der Businessplan hilft einem
gerade am Anfang, gut zu schlafen. Das Betriebskonzept ist bei der Griindung einer Aktienge -
sellschaft obligatorisch. Es ist aber klug, denn man muss sich zu Beginn mit zahlreichen Fragen
auseinandersetzen, die im «Daily Business» vielleicht vergessen gehen wirden. Und zuletzt
die Praxissoftware: Sie ist eine der wichtigsten Mitarbeiterinnen. Eine Software sollte einem
Arbeit abnehmen, muss sich den Arbeitsprozessen anpassen. Hier lohnt es sich, viel Zeit in die
Evaluation einzusetzen.
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Wie de nieren Sie Erfolg als Unternehmer im Gesundheitswesen?

Erfolg habe ich dann, wenn ich mit Freude meiner Arbeit nachgehen kann. Und dies ist ge -
geben, wenn ich meine Praxis so eingerichtet habe, dass sie rentabel ist und die Ablaufe klar
strukturiert sind.

Wie haben Sie sich wirtschaftliches Wissen angeeignet?

Die Grundziuge des wirtschaftlichen Wissens sind keine Rocket Science. Einnahmen minus
Ausgaben gibt den Gewinn. Die Einnahmen kdénnen wir meistens sehr gut und einfach im
Auge behalten. Die Ausgaben sind da etwas schwieriger: Lohne, Lohnnebenkosten, Mieten,
Lieferanten. Und dann kommen plétzlich noch neue gesundheitsrechtliche Au agen, die wie -
derkehrende Kosten verursachen, beispielsweise Hygienevorschriften.

Wie gelingt es lhnen, den hohen Anforderungen als Arzt und Unternehmer gerecht zu

werden, ohne auszubrennen?

Ich habe meine Zeit klar de niert. Wenn ich in der Praxis bin, gehtrt meine Zeit den Patienten

und meinen Mitarbeiterinnen. Zu Hause mache ich eigentlich nie etwas fir die Praxis. Dort
gehort die Zeit meiner Familie. Und: Ich nehme mir Zeit fur mein Hobby Rennvelofahren.

Welche Eigenschaften schatzen Sie am meisten bei lhren  Mitarbeitenden?

Sie sind loyal, sie sind neugierig und sie identi zieren sich voll mit der Praxis. Ich habe sechs
angestellte Mitarbeiterinnen in verschiedenen Pensen. Alle haben Eigenschaften, die zum Ge -
lingen der Praxis beitragen. Meine Aufgabe als Chef ist es, dass sie diese Eigenschaften auch
im Praxisalltag einbringen kdnnen.

Welchen Ratschlag wirden Sie lhren  Kolleg*innen mit auf den Weg geben, die den Schritt

in die Selbststandigkeit noch vor sich haben?

Just do it! Eine Praxis zu griinden und zu fuhren ist keine unmdgliche Aufgabe. Sie ist sehr
bereichernd und spannend.

Sie sind einer der erfolgreichsten  Med uencer auf LinkedIn. Was motiviert Sie, in den
sozialen Medien préasent zu sein?

LinkedlIn ist genial. Ich treffe mich einmal im Monat mit einer Bekanntschaft aus diesem Netz -
werk. Hau g entstehen dann spannende Begegnungen, manchmal sogar ein gemeinsames
Projekt. Ich denke aber auch, dass wir Arzte die sozialen Medien nicht irgendwelchen Inu -
encern Uberlassen durfen, die medizinisches Halbwissen posten. Dies kann aus meiner Sicht
zu komischen Trends fiihren. Wir haben deshalb ein neues Projekt lanciert: «Popo positiv».
Unter diesem Label publizieren wir fachlich fundierte Artikel iber Verdauung und Themen der
Gastroenterologie.

Herr Doktor Wanner, wir bedanken uns fur das spannende Interview!
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OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IN
DEUTSCHSCHWEIZ GESUCHT

Fur ein sehr gut ausgebildetes Augenarzte-
ehepaar suchen wir in der Deutschschweiz eine
augenarztliche, im Idealfall ophthalmochirurgi -
sche Praxis, zur Ubernahme. Unsere Mandan
ten sind bezlglich des Ubernahmezeitpunkts
exibel, auch eine sukzessive Ubernahme kame
infrage. Da primar eine alternierende Tatigkeit

angestrebt wird, ware auch eine Einzelpraxis flr
unsere Mandanten von Interesse. Falls Sie eine
ophthalmochirurgische Praxis besitzen und die
Praxisnachfolge bei lhnen anstehen wirde,
freuen wir uns sehr tber lhre schriftliche Kon-
taktaufnahme. Ref.-Nr. 2945

DER

MITTELLAND UND NORDWESTSCHWEIZ

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IN DEN KAN
TONEN AG, BL, BS, SO GESUCHT

Fur unsere Mandanten, zwei bestens ausgebil-
dete Facharzte fir Ophthalmologie und Oph -
thalmochirurgie, suchen wir bevorzugt in den

Kantonen Aargau, Basel-Land, Basel-Stadt
oder Solothurn eine gut laufende Praxis zur
Ubernahme. Unsere Mandanten verfiigen tiber

langjahrige Erfahrung und sind in der Region

gut vernetzt. Falls Sie eine passende Praxis im
erwahnten Gebiet anzubieten haben, freuen

wir uns sehr uber Ihre schriftliche Kontaktauf-
nahme. Ref.-Nr. 1655

KANTON ZURICH

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IM KANTON
ZURICH GESUCHT

Fur unsere Mandantin, eine bestens ausgebil-
dete und langjahrig etablierte Fachérztin fur

Ophthalmologie und Ophthalmochirurgie, su -
chen wir bevorzugt im Kanton Zirich nach Ver-
einbarung eine gut laufende und etablierte Pra-

xis zur Ubernahme. Unsere Mandantin verfiigt
Uber langjéahrige Praxiserfahrung und ist in der

Region sehr gut vernetzt. Falls Sie eine entspre-
chende Augenarztpraxis im erwahnten Gebiet
anzubieten haben, freuen wir uns sehr tber lhre

schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1800
OPHTHALMOLOGIE
OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IN DER

DEUTSCHSCHWEIZ GESUCHT

Fur ein sehr gut ausgebildetes Augenarzte-
ehepaar suchen wir in der Deutschschweiz eine
augenarztliche, im Idealfall ophthalmochirurgi -
sche Praxis, zur Ubernahme. Unsere Mandan
ten sind beziglich des Ubernahmezeitpunkts
exibel, auch eine sukzessive Ubernahme kame
infrage. Da primar eine alternierende Tatigkeit

angestrebt wird, ware auch eine Einzelpraxis fur
unsere Mandanten von Interesse. Falls Sie eine
ophthalmochirurgische Praxis besitzen und die
Praxisnachfolge bei lhnen anstehen wirde,
freuen wir uns sehr uber lhre schriftliche Kon-
taktaufnahme. Ref.-Nr. 2945

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS ZUR UBER
NAHME GESUCHT

Fir eine top ausgebildete und langjahrig etab -
lierte Facharztin fir Ophthalmologie mit langjah -
riger Praxiserfahrung in der Schweiz suchen wir
eine gut laufende und frequentierte Praxis zur
Ubernahme. Die Kundin préferiert die Kantone:
Aargau, Bern, Luzern und Zurich. Spielen Sie mit
dem Gedanken, lhre Praxis einer motivierten und
fachlich versierten Nachfolgerin zu tbergeben,
dann freuen wir uns auf lhre schriftliche Kontakt -
aufnahme ohne Kostenfolgen. Ref.-Nr. 2735

MITTELLAND UND NORDWESTSCHWEIZ

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IN DEN KAN
TONEN AG, BL, BS, SO GESUCHT

Fir unsere Mandanten, zwei bestens ausgebil-
dete Fachéarzte fur Ophthalmologie und Oph -
thalmochirurgie, suchen wir bevorzugt in den
Kantonen Aargau, Basel-Land, Basel-Stadt oder
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Suche

Solothurn eine gut laufende Praxis zur Ubernah -
me. Unsere Mandanten verfugen tber langjéhri -
ge Erfahrung und sind in der Region gut vernetzt.

Falls Sie eine passende Praxis im erwéhnten Ge
biet anzubieten haben, freuen wir uns sehr tiber
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1655

KANTON ZURICH

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IM KANTON
ZURICH GESUCHT

Fir unsere Mandantin, eine bestens ausgebil-
dete und langjahrig etablierte Facharztin fur
Ophthalmologie und Ophthalmochirurgie, su -
chen wir bevorzugt im Kanton Zurich nach Ver-
einbarung eine gut laufende und etablierte Pra -
xis zur Ubernahme. Unsere Mandantin verfiigt
Uber langjahrige Praxiserfahrung und ist in der
Region sehr gut vernetzt. Falls Sie eine entspre-
chende Augenarztpraxis im erwahnten Gebiet
anzubieten haben, freuen wir uns sehr tber Ihre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1800

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IM KANTON
ZURICH GESUCHT

Fir unseren Kunden, einen innovativen und
dynamischen Partner im Bereich Ophthalmolo -
gie, suchen wir an grésseren Standorten in der
Deutschschweiz (im Optimalfall im Grossraum
Bern, Luzern und Zurich) eine gut laufende und
etablierte Praxis fur Ophthalmologie/Oph -
thalmochirurgie. Eine schrittweise Ubergabe
mit weiterer Zusammenarbeit ist erwiinscht,
jedoch ist auch eine sofortige Ubergabe még -
lich. Falls Sie Inhaber einer solchen Praxis sind
und mit dem Gedanken der Nachfolgeregelung
spielen, freuen wir uns uber Ihre Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 3590
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SPORTMEDIZIN

GESUCHT: PHYSIOTHERAPEUTISCHE PRAXEN
UND GESUNDHEITSZENTREN ZUR UBERNAH
ME

Sind Sie der Inhaber einer Praxis und denken
Uber die Zukunft nach? Das geht vielen so.
Und es wird immer wichtiger, Sicherheit fur
die nachsten Schritte zu haben. Sich frihzeitig
Gedanken zu machen und gut vorbereitet zu
sein, lohnt sich! Deswegen hat sich ein neues
schweizweites Netzwerk im Bereich der Be-
wegungstherapie gebildet, das starke Partner
aufnimmt. Nutzen Sie diese Chance. Wir stellen
gerne den Kontakt her und unterstitzen Sie im
Prozess. Ref.-Nr. 3390
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KANTON ZURICH

KANTON SOLOTHURN

PRAXISGRUNDUNG IM HISTORISCHEN BALLY-
AREAL SCHONENWERD

In Schénenwerd SO auf historischem Boden im
Bally-Areal entsteht per Anfang 2028 ein neues
Arztezentrum. Das Bally-Areal ist eingebettet
in idyllische Natur mit hohem Erholungsfak -
tor und nur wenige Fussminuten vom Bahnhof
Schénenwerd entfernt. Auch mit den privaten
Verkehrsmitteln wird der Neubau dank zahlrei -
chen Parkplatzen optimal erreichbar sein und
ist somit als Praxisstandort bestens geeignet.
Das Baugesuch wurde Ende 2025 eingereicht.
Bei der Gestaltung der Praxis ache ist eine
Mitwirkung der Arzte moglich. Gesucht werden
selbststandig tatige Arzte, die allein oder ge -
meinsam eine Praxis grinden mdchten. Gemass
Standortanalyse sind insbhesondere Facharzte
far Allgemeine Innere Medizin und Padiatrie in
der Region untervertreten. Auch andere Fach -
richtungen kommen in Frage. Mit dem Neubau
sollen knapp 10 000 m? Nutz ache (Wohnun -
gen, Gastronomie, Fitnessstudio, Physiothera-
pie sowie betreutes Wohnen) realisiert werden,
wovon bis zu 1 500 m? Arzten vorbehalten sind.
Die Architektur des Areals verfliigt dank der
gelungenen Mischung aus alten Fabrikgebéau -
den, modernen Erweiterungen und einem wun -
derschénen Naturpark an der Aare Uber einen
einzigartigen Charakter. Der Standort ist eine
einmalige Chance furs Arbeiten mit Erholungs -
effekt. Zudem haben Interessenten die Mdg -
lichkeit, bei der Planung eigene Wiinsche und
Anregungen einzubringen. Wir freuen auf lhre
Kontaktaufnahme und Vorstellung der Standort-
analyse. Ref.-Nr. 3450

ERSTVERMIETUNG VON ARZTPRAXIS
EDELROHBAU IN WETZIKON

Im hochwertig ausgebauten Medical Tower di -
rekt beim Bahnhof Wetzikon steht eine attrakti -
ve Praxis &che von 185 m? zur Edelrohbaumiete
bereit. Die modernen, hellen Raume (Raumhdéhe
3 m) schaffen eine ideale Umgebung fir eine
zeitgemasse und ef ziente Praxisfiihrung. Ge -
plant sind Empfang, Wartezimmer, Labor, meh -
rere Behandlungsraume, Apotheke, Steri, Buro,
Aufenthaltsraum sowie eine Terrasse im 6. OG
zur Mitbenutzung. Das Raumkonzept ist bewil -
ligtund kann exibel angepasst oder so realisiert
werden. Seit Uber 25 Jahren sind im Gebaude
renommierte Dermatologen/Allergologen sowie
eine Pharma rma erfolgreich tatig — ein medizi -
nisch etabliertes Umfeld mit dynamischem, stark
wachsendem Einzugsgebiet. Nutzen Sie diese
einmalige Mdglichkeit — Interessenten melden
sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 3560
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FEDERERS& PARTNERS hat sich auf die Optimierung von Arzt- und Zahnarztpraxen, Zentren
und Kliniken spezialisiert. In einem unverbindlichen und kostenlosen Erstgesprach ermitteln wir
das Optimierungspotenzial lhres Unternehmens. Eine Optimierung sollte nur dann durchgefihrt
werden, wenn geniigend Potenzial vorhanden ist und ein befriedigendes Resultat erwartet
werden kann. Fur weitere Informationen besuchen Sie uns auf www.federer-partners.ch oder
kontaktieren Sie uns fiir ein kostenloses und unverbindliches Orientierungsgesprach.

FEDERER & PARTNERS - Unternehmensberatung im Gesundheitswesen AG
Mitteldorfstrasse 3 - 5605 Dottikon - T 056 616 60 60 - F 056 616 60 61
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ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN

MITTELLAND

BESTENS ETABLIERTE HAUSARZTPRAXIS
DER OSTSCHWEIZ ZU UBERGEBEN

Fir eine grosse und langjahrig etablierte Praxis fu r
Allgemeine Innere Medizin und Gynékologie in ei -

ERFOLGREICHE ARZTPRAXIS IN BIEL SUCHT ner grésseren, stark wachsenden Stadt in der Ost-

EBENSOLCHE NACHFOLGE

Alles ist da. Die hellen, grossziigigen Raume.
Mehrere Behandlungszimmer. Der grosse, treue
Patientenstamm. Das langjahrig eingespielte
Praxisteam. Die optimale OV-Erreichbarkeit in
Biels Zentrum und diverse Parkmdglichkeiten.
Die voll digitalisierte Infrastruktur. Kurz: die
ideale, langjahrig etablierte und erfolgsstarke
Hausarztpraxis. Fehlt nur noch jemand, der die
Erfolgsgeschichte weiterfihrt. Vielleicht sind
das Sie? Alternativ bietet sich auch die Tatigkeit
in der Praxis in angestellter oder selbststandi -
ger Stellung. So oder so: Wir freuen uns auf lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1965

OSTSCHWEIZ

ATTRAKTIVE PRAXIS
SUCHT NACHFOLGER/IN

Fir eine attraktive Praxis in einer grosseren Ge-
meinde mit guter Autobahnanbindung in der

Ostschweiz suchen wir eine/n Nachfolger/in.
Eine Nachfolgelésung im Sinne einer sukzessk
ven (schrittweisen) Ubergabe wére wiinschens-
wert. Die grossziigige Praxis verfugt unter an -
derem Uber eine elektronische Administration,

eine digitale Rontgenanlage und zwei modern
eingerichtete Sprechzimmer. Das eingespiel -
te Praxisteam ist erfahren im Umgang mit der
Selbstdispensation. Die sehr zentrale Lage und
ein gut durchmischtes Patientengut verschaffen
dem/der Nachfolger/in ein interessantes Tatig -
keitsfeld und runden die Vorteile dieses &us -
serst attraktiven Angebotes ab. Haben wir lhr
Interesse geweckt, dann freuen wir uns auf lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2770

IN DER OSTSCHWEIZ

schweiz suchen wir nach Vereinbarung eine/n oder
mehrere quali zierte und motivierte Nachfolger/

innen. Die Praxis besticht neben der zentralen und
sowohl per PV als auch per OV perfekt erreichba-
ren Lage durch lichtdurch utete und grossziigige

Raumlichkeiten sowie einen grossen, treuen Pa-
tientenstamm. Sie pro tieren ausserdem von der

hervorragenden Zusammenarbeit mit dem lang -
jahrig eingespielten arztlichen und nichtarztlichen
Team. Falls wir mit diesem attraktiven Angebot Ihr
Interesse geweckt haben, erwarten wir gerne Ihre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2020

ZENTRALSCHWEIZ

INNERSCHWEIZ: BESTENS ETABLIERTE GRUP

PENPRAXIS SUCHT NACHFOLGER/IN

Fur eine verkehrsgunstig gelegene, hochpro -
table Gruppenpraxis in der Agglomeration der

Stadt Luzern suchen wir eine/n Nachfolger/in. Im
Zentrum steht die erweiterte Grundversorgung,

zusatzlich bieten Facharzte andere Bereiche mit
Ausbaupotenzial in einem Uberregionalen Ein -
zugsgebiet an. In den sehr modernen und hellen
Raumlichkeiten arbeiten zurzeit vier Arzte ver-
schiedener Fachrichtungen (AIM, Allergologie
und Immunologie, HNO, Kinder- und Jugendme -
dizin, Komplementarmedizin). Die Gruppenpra -
xis ist vollstandig digitalisiert und verfigt unter

anderem Uber ein eigenes Labor, eine Apotheke,

digitales Rontgen und Ultraschall sowie weite -
re fachspezi sche medizintechnische Gerate.
Das Team von langjahrigen Mitarbeitern ist ein -
gespielt und engagiert. Es bestehen Ausbau-
chancen durch Ausweitung bestehender Pen -
sen, Raumerweiterung und mogliche Zukaufe
von weiteren Patientenstdmmen von bald in Pen -
sion gehenden Arzten in der Region. Falls wir
mit diesem attraktiven Angebot Ihr Interesse ge -
weckt haben, freuen wir uns auf Ihre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3060
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KANTON BASEL-LAND

GUT LAUFENDE HAUSARZTPRAXIS MIT
SELBSTDISPENSATION IM KANTON BASEL-
LANDSCHAFT zU UBERGEBEN

Sind Sie auf der Suche nach einer gep egten und
etablierten Hausarztpraxis mit einem treuen und
gut durchmischten Patientengut? Dann haben wir
ein spannendes und sehr attraktives Angebot fur
Sie. Der Praxisstandort liegt zentral, an sehr gu-
ter Lage, an der Bahnstation und verfugt direkt
vor der Praxis Uber mehrere Patientenparkplatze.
Die grossziigige Praxis mit Selbstdispensation ist
sehr gep egt und umfasst u. a. zwei Sprechzim -
mer sowie eine Apotheke. Das nichtéarztliche Pra-
xisteam ist zudem gut aufgestellt und langjahrig
etabliert. Falls Sie dieses attraktive Angebot an -
spricht, freuen wir uns tber Ihre schriftliche Kon -
taktaufnahme. Ref.-Nr. 3290

KANTON BASEL-LANDSCHAFT: NACHFOL:
GER/IN GESUCHT FUR STADTNAHE HAUS
ARZTPRAXIS MIT SELBSTDISPENSATION

Fir eine an zentraler Lage nahe der Stadt Basel
situierte, langjahrig etablierte und ertragsstar -
ke Praxis suchen wir nach Vereinbarung eine/n
motivierte/n und versierte/n Nachfolger/in. Die
Praxis verfugt Uber grosszugige, helle und mo -
derne Raumlichkeiten, welche auch fur mehrere
Arzte geeignet waren, und einen grossen, treu -
en Patientenstamm. Dartber hinaus pro tieren
Sie von einer guten Zusammenarbeit mit dem
Praxisteam und der Selbstdispensation. Falls Sie
den Schritt in die selbststandige Praxistatigkeit
wagen mdchten und wir mit diesem attraktiven
Angebot Ihr Interesse geweckt haben, melden
Sie sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 3665

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr.1 | Mé&rz 2026

MODERNES HAUSARZTZENTRUM IM KANTON
BASEL-LANDSCHAFT SUCHT NACHFOLGE-
R/INNEN

Eine ausgezeichnete Gelegenheit fur Arztinnen
und Arzte, die eine erfolgreiche, bestens eta-
blierte und mit modernster Technik eingerichte -
te Praxis an optimaler Lage ubernehmen moch -
ten. Die topmoderne, vollelektronische Praxis
mit Selbstdispensation zeichnet sich durch hohe
Umsatzzahlen, eine gute Kostenstruktur und ein
bestens eingespieltes arztliches und nichtarztli -
ches Praxisteam aus. Zudem verflgt die Praxis
Gber einen grossen und treuen Patientenstamm.
Die Praxis geniesst in der Region einen ausge-
zeichneten Ruf. Mdchten Sie diese Erfolgsge-
schichte weiterschreiben? Falls Sie dieses attrak
tive Angebot anspricht, freuen wir uns tber Ihre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3630

KANTON LUZERN

JAHRELANG ETABLIERTE HAUSARZTPRAXIS
IM KANTON LUZERN SUCHT NACHFOLGER/IN
An bester Lage im Kanton Luzern an einem
Standort mit grossem Wachstumspotenzial
und wenig Konkurrenzdruck suchen wir fur eine
Hausarztpraxis mit Selbstdispensation eine/n
motivierte/n und versierte/n Nachfolger/in. Die
sehr ertragsstarke und grosszugig bemessene
Praxis ist seit vielen Jahren etabliert und konn -
te sich in dieser Zeit einen grossen und treuen
Patientenstamm aufbauen. Die Praxis ist voll-
elektronisch und das &rztliche und nichtérztliche
Praxisteam harmoniert hervorragend und ist
bestens eingespielt. Falls Sie dieses attraktive
Angebot anspricht, melden Sie sich bitte schrift -
lich. Ref.-Nr. 3440
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KANTON SCHWYZ

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR EINE SUKZES
SIVE UBERGABE IM KANTON SCHWYZ

Fir eine an optimaler Lage in einer hausarzt-
lich unterversorgten Region angesiedelte Pra -
xis fur Allgemeine Innere Medizin suchen wir
eine/n motivierte/n Nachfolger/in. Die Praxis
ist dank mehreren Parkplatzen direkt vor der
Praxis und einer Bushaltestelle in Gehdistanz
optimal erreichbar. Die grossziigigen und hel -
len Raumlichkeiten sind bestens ausgestattet
und be nden sich technisch auf dem neuesten
Stand. Dariiber hinaus pro tieren Sie von ei -
nem grossen, treuen Patientenstamm sowie der
hervorragenden Zusammenarbeit mit dem gut
eingespielten Praxisteam und der Mdglichkeit
zur Selbstdispensation. Falls Sie mit dem Schritt
in die Selbststandigkeit liebaugeln und wir mit
diesem attraktiven Angebot lhr Interesse ge -
weckt haben, freuen wir uns tber lhre schriftli -
che Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2530

KANTON ST GALLEN

FACHARZT/-ARZTIN GESUCHT MIT OPTION
AUF PARTNERSCHAFT/UBERNAHME

Fur die bestens gelegene und etablierte Haus -
arztpraxis in einem Neubau in Oberuzwil im
Wabhlkreis Wil suchen wir auf diesem Wege
eine/n weitere/n Facharztin/-arzt fur Allgemei -
ne Innere Medizin. Das Praxiszentrum, welches
im Sommer 2020 neu bezogen worden ist, ist
topmodern eingerichtet und technisch auf dem
neuesten Stand. Die sehr gute Zusammenarbeit
des arztlichen und nichtérztlichen Teams ist ein
weiter Pluspunkt dieses Angebots. Es wird Ih-
nen eine attraktive und zeitgemasse Anstellung
mit zukunftsorientierten Bedingungen angebo -
ten, bei der auch eine Option auf Partnerschaft
oder Ubernahme besteht. Fiir den Einstieg wére
FIQFOTWWP O o

Steigerung. Ref.-Nr. 1115

JEFBINOQUJPWS

KANTON THURGAU

KANTON THURGAU: NACHFOLGER/IN GE-
SUCHT FUR PRAXIS FUR ALLGEMEINE INNERE
MEDIZIN

In einer schénen, steuergunstigen Bodensee-
gemeinde ist nach Vereinbarung eine seit Jah-
ren etablierte Praxis fur Allgemeine Innere Me -
dizin zu Ubergeben. Die neuen Raumlichkeiten
zeichnen sich durch kurze Wege aus und sind
topmodern und vollelektronisch ausgestattet.
Die Praxis ist per Auto und Bus bestens erreich-
bar und hat eigene kostenfreie Parkplatze. Auf -
grund des grossen und treuen Patientenstamms
und der grosszlgigen Raumlichkeiten bietet
die ausserordentlich ertragsstarke Praxis auch
die Moglichkeit fir mehrere Nachfolger/innen.
Falls Sie dieses attraktive Angebot anspricht,
freuen wir uns tber Ihre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 3385

KANTON zZURICH

JUNGE/R KOLLEG/IN FUR SUKZESSIVE UBER
GABE EINER HAUSARZTPRAXIS IM BEZIRK
DIELSDORF (ZH) GESUCHT

Gesucht wird ein/e Facharzt/-arztin fur Allge -
meine Innere Medizin, der/die einen sanften Ein -
stieg in eine Praxis sucht. Die Sukzession zeich
net sich dadurch aus, dass der/die Nachfolger/
in langsam in die Praxis einsteigt (auch im Teil-
zeitpensum maglich) und dann die Praxis bis zu
einem de nierten Zeitpunkt (ca. 3-5 Jahre) ge -
meinsam mit dem aktuellen Inhaber fiihrt, bevor
dieser aus der Praxis aussteigt. Die moderne,
lebhafte Hausarztpraxis liegt an verkehrsgiins-
tiger Lage, in einer aufstrebenden und famili -
enfreundlichen Gemeinde im Bezirk Dielsdorf
und wird vollelektronisch gefiihrt (inkl. digitaler
Rontgenanlage). Ein interessantes, vielseitiges
Patientengut (gute Durchmischung der Pati -
enten, keine Uberalterung), ein eingespieltes
Praxisteam, kein Konkurrenzdruck in der Region
und ein gut geregelter Notfalldienst sind weite -
re Vorzuge. Ref.-Nr. 9150
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Interessiert?
Melden Sie sich unter www.federer-partners.ch/markt platz

ZH: MODERNE UND ERTRAGSSTARKE HAUS
ARZTPRAXIS ZU UBERGEBEN

Fir eine seit Jahren etablierte und moderne
Hausarztpraxis in einer zentral gelegenen, le-
bendigen Gemeinde im Kanton Zurich suchen
wir eine/n oder mehrere Nachfolger/innen. Die
Praxis uberzeugt durch modern ausgestattete,
helle und grossziigige Raumlichkeiten sowie
ein motiviertes und eingespieltes Praxisteam,
das eine professionelle und angenehme Ar-
beitsatmosphare garantiert. Sie verfugt aus -
serdem Uber einen treuen, langjahrigen Pati -
entenstamm, Selbstdispensation und ist sehr
ertragsstark. Die Praxis ist sehr gut erreichbar,
sowohl mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln als auch
mit dem Auto, und bietet Parkplatze direkt vor
der Tar. Dank der zentralen Lage sind die Stadte
Zurich und Winterthur in kurzer Zeit erreichbar.
Falls Sie mit der Selbststandigkeit liebdugeln
und wir mit diesem attraktiven Angebot lhr In -
teresse geweckt haben, freuen wir uns tber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3645

DERMATOLOGIE
UND VENEROLOGIE

NORDSCHWEIZ

NACHFOLGER/INNEN FUR DERMATOLOGH
SCHE PRAXIS IN DER NORDSCHWEIZ GE
SUCHT

Fir eine bestens etablierte dermatologische
und allergologische Praxis mit unmittelbarer
Spitalanbindung suchen wir nach Vereinbarung
eine/n oder mehrere engagierte und motivierte
Fachéarztinnen oder Facharzte fir Dermatologie
und Venerologie als Nachfolger/innen. Sie pro -
tieren von einer sehr zentralen Lage (sowohl mit
OV als auch PV optimal erreichbar), funktional
eingerichteten Raumlichkeiten sowie der guten
Zusammenarbeit mit dem bestens eingespielten
Praxisteam. Die Praxis bietet ein ausgesprochen
breites Spektrum der klassischen Dermatologie
und Allergologie einschliesslich invasiver Diag -
nostik und Therapie mit Uberwachungsbedarf,
radiologischer und Laboranbindung an das
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Spital sowie der Mdglichkeit zur Teilnahme an
einem dermatologischen und allergologischen
Konsildienst. Falls Sie mit einer selbststandigen
Praxistéatigkeit lieb&dugeln und Sie dieses attrak -
tive Angebot anspricht, freuen wir uns auf lhre

schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3360
KANTON AARGAU
DERMATOLOGISCHE PRAXIS IM KANTON

AARGAU ZU UBERGEBEN

Fir eine langjahrig bestens etablierte dermato -
logische Praxis an zentraler Lage in einer dyna-
mischen Gemeinde im Kanton Aargau suchen
wir nach Vereinbarung eine/n engagierte/n und
motivierte/n Dermatolog/in als Nachfolger/in.
Sie pro tieren von einer sehr zentralen Lage,
einer guten Verkehrsanbindung (sowohl mit OV
als auch PV optimal erreichbar) sowie hellen
und modernen Raumlichkeiten inklusive gross-
zugigem OP. Ein grosses, stetig wachsendes
Einzugsgebiet, ein umfangreiches Zuweiser-
netzwerk sowie die langjéhrige gute Zusammen -
arbeit mit dem eingespielten Praxisteam stellen
weitere Pluspunkte dar. Falls Sie eine selbst-
standige Praxistatigkeit anstreben und wir mit
diesem attraktiven Angebot Ihr Interesse ge -
weckt haben, freuen wir uns auf Ihre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3605

KANTON zZURICH

ZH: NACHFOLGER FUR DERMATOLOGISCHES
ZENTRUM AM ZURICHSEE GESUCHT

Fur ein an privilegierter und hautéarztlich un -
terversorgter Lage am linken Zurichseeufer
gelegenes, grosses Kompetenzzentrum fir
Dermatologie suchen wir per sofort eine/n
engagierte/n und motivierte/n Facharzt/Fach -
arztin fur Dermatologie und Venerologie als
Nachfolger/in. Sie kdénnen sich auf eine bes-
tens etablierte und topmoderne Praxis freu -
en, welche zusatzlich Uber einen zugelassenen
Praxis-OP und eine Lichtkabine verfugt. Wei-
tere Vorteile dieses attraktiven Angebots sind
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beispielsweise das gut durchmischte Patien-
tengut, ein tUberdurchschnittlich grosser Pati -
entenstamm, die uneingeschrankte Selbstdis -
pensation und die gute Kostenstruktur. Falls wir
mit diesem attraktiven Angebot lhr Interesse
geweckt haben, freuen wir uns auf lhre schriftli -
che Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2700

GEFASSCHIRURGIE
MITTELLAND

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR ZENTRUM
FUR GEFASSCHIRURGIE

Fir ein in einer grossen Stadt in der Deutsch-
schweiz gelegenes, ertragsstarkes Zentrum
fur Gefasschirurgie wird nach Vereinbarung
ein/e Nachfolger/in gesucht. Sie pro tieren an
zentralster Lage von der hervorragenden Zu -
sammenarbeit mit dem langjahrig eingespiel -
ten arztlichen und nichtarztlichen Team sowie
von der unmittelbaren Anbindung an eine re -
nommierte Privatklinik mit entsprechenden
Operationskapazitaten. Falls Sie als Chirur-
g/in | Geféasschirurg/in mit einer selbststandi -
gen Tatigkeit liebaugeln und wir mit diesem at -
traktiven Angebot Ihr Interesse geweckt haben,
freuen wir uns tber lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 3040

GYNAKOLOGIE
UND GEBURTSHILFE

MITTELLAND

NAHE STADT BERN: GYNAKOLOGISCHE PRA
XIS ZU UBERGEBEN

Fur eine ertragsstarke gynékologische Dop -
pelpraxis nahe der Stadt Bern suchen wir nach
Vereinbarung eine/n oder mehrere motivierte
und engagierte Nachfolger/innen. Auch eine
begleitete Ubernahme der Praxis ist méglich.
Die ausgesprochen zentrale Lage ermoglicht
die optimale Erreichbarkeit mit OV und PV (di -
verse Parkmdglichkeiten direkt vor dem Haus).
Sie pro tieren in den hellen, modernen Raum -
lichkeiten ausserdem von der exzellenten Zu-
sammenarbeit mit dem langjahrig eingespielten
Team sowie der Moglichkeit der Belegarzttatig -
keit an einer renommierten Klinik. Falls Sie mit
dem Schritt in die Selbststandigkeit liebaugeln
und wir mit diesem attraktiven Angebot lhr In -
teresse geweckt haben, freuen wir uns auf lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2270

NORDWESTSCHWEIZ

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR GYNAKG
LOGISCHE PRAXIS IN DER AGGLOMERATION
VON BASEL

An bester Lage suchen wir fir eine gynéakolo -
gische Praxis eine/n Nachfolger/in. Die Praxis
be ndet sich in Gehdistanz zu einer Tram- und
Bushaltestelle und besitzt Parkplatze vor der
Praxis. Die sich auf dem neuesten Stand der
Technik be ndende, vollelektronische und er -
tragsstarke Praxis ist seit vielen Jahren etabliert
und konnte sich in dieser Zeit einen grossen und
treuen Patientenstamm aufbauen. Des Weite -
ren pro tieren Sie von einem hervorragend ein -
gespielten Praxisteam. Falls Sie dieses attrak
tive Angebot anspricht, melden Sie sich bitte
schriftlich. Ref.-Nr. 3465
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OSTSCHWEIZ

BESTENS ETABLIERTE HAUSARZTPRAXIS

DER OSTSCHWEIZ ZU UBERGEBEN

Fur eine grosse und langjéahrig etablierte Praxis
fur Allgemeine Innere Medizin und Gynékologie

in einer grosseren, stark wachsenden Stadt in
der Ostschweiz suchen wir nach Vereinbarung
eine/n oder mehrere quali zierte und motivier -
te Nachfolger/innen. Die Praxis besticht neben

der zentralen und sowohl per PV als auch per OV
perfekt erreichbaren Lage durch lichtdurch ute -
te und grossziigige Raumlichkeiten sowie einen
grossen, treuen Patientenstamm. Sie pro tieren

ausserdem von der hervorragenden Zusammen-
arbeit mit dem langjahrig eingespielten arztli -
chen und nichtarztlichen Team. Falls wir mit die -
sem attraktiven Angebot Ihr Interesse geweckt
haben, erwarten wir gerne lhre schriftliche Kon -
taktaufnahme. Ref.-Nr. 2020

KANTON BASEL-STADT

BASEL: GYNAKOLOGISCHE PRAXIS zZU UBER
GEBEN

An attraktiver, sowohl mit 6ffentlichen als auch
privaten Verkehrsmitteln perfekt erreichbarer
Lage mitten in der Stadt Basel wird fur eine
langjahrig etablierte und ertragsstarke Praxis
fur Gynakologie und Geburtshilfe ein/fe oder
mehrere engagierte Nachfolger/innen gesucht.
Neben den &ausserst grosszigig bemessenen,
lichtdurch uteten Raumlichkeiten gewahrleistet
auch die hervorragende Zusammenarbeit mit
dem perfekt eingespielten Praxisteam eine sehr
angenehme Arbeitsatmosphére.  Ref.-Nr. 9365
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KANTON ZURICH

IN ZURICH: NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR GY

NAKOLOGISCHE PRAXIS

Fur eine an bevorzugter, zentraler Lage in der
Stadt Zirich situierte, langjahrig etablierte
Praxis suchen wir nach Vereinbarung eine/n
motivierte/n und versierte/n Nachfolger/in. Die
Praxis verflgt Uber grossziigige, moderne und
helle Raumlichkeiten und einen grossen Stamm
an Patientinnen. Dariiber hinaus pro tieren Sie
in der mit einem endokrinologischen Schwer -
punkt ausgestatteten Praxis von einer guten Zu -
sammenarbeit mit dem langjahrig eingespielten
und motivierten Team. Falls Sie den Schritt in
die selbststandige Praxistatigkeit wagen moch -
ten und wir mit diesem attraktiven Angebot Ihr
Interesse geweckt haben, freuen wir uns uber
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3690

HALS-NASEN-OHREN-HEILKUNDE

KANTON THURGAU

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR ORL-PRAXIS
IN DER OSTSCHWEIZ

Fur eine in einer grosseren Ortschaft im Kanton
Thurgau gelegene, langjéahrig etablierte und
ertragsstarke Praxis fur Oto-Rhino-Laryngolo-
gie wird nach Vereinbarung ein/e motivierte/r
Nachfolger/in gesucht. Die zentral gelegene
und sowohl mit &ffentlichen wie auch privaten
Verkehrsmitteln gut erreichbare Praxis verflgt
Uber grosszugig bemessene, moderne und hel -
le Raumlichkeiten. Sie pro tieren ausserdem
von der exzellenten Zusammenarbeit sowohl
mit dem langjahrig eingespielten Praxisteam
als auch mit den anderen Faché&rzten im Be-
legspital. Ref.-Nr. 8940
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KANTON zZURICH

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR ORL-PRAXIS
IN ZURICH

Fur eine zentral und privilegiert gelegene, lang -
jahrig etablierte Praxis fur Oto-Rhino-Laryngo -
logie in der Stadt Zurich wird nach Vereinbarung
ein/e motivierte/r Nachfolger/in gesucht. Die
sowohl mit 6ffentlichen als auch privaten Ver -
kehrsmitteln gut erreichbare Praxis verfugt tiber
funktional eingerichtete und helle Raumlichkei -
ten. Sie pro tieren ausserdem von der exzellen -
ten Zusammenarbeit sowohl mit dem langjéhrig
eingespielten Praxisteam als auch mit den an-
deren Fachérzten im Belegspital. Falls dieses
attraktive Angebot lhr Interesse geweckt hat,
freuen wir uns tber lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 1780

OPHTHALMOLOGIE
KANTON ZURICH

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR OPHTHAL
MOLOGISCHE PRAXIS IM GROSSRAUM ZUY
RICH

Fir eine in einer dynamischen, stark wachsen-
den Kleinstadt nahe Zurich gelegene, ertrags -
starke Praxis fur Ophthalmologie wird ein/e
motivierte/r und engagierte/r Nachfolger/in
gesucht. Sie pro tieren von modernen, sehr
grosszugig bemessenen Raumlichkeiten, einem
grossen Stamm an Patienten und der hervor-
ragenden Zusammenarbeit mit dem bestens
eingespielten Praxisteam. Aufgrund der Gros -
se ware die langjéhrig etablierte, volldigitale
Praxis auch fir mehrere Augenérzt/Innen gut
geeignet. Die zentrale Lage sowie mehrere ei -
gene Parkplatze und die damit einhergehende
optimale Erreichbarkeit per OV und PV stellen
weitere Pluspunkte dar. Eine sukzessive Uber-
nahme ist ebenfalls méglich. Falls wir mit die -
sem attraktiven Angebot Ihr Interesse geweckt
haben, freuen wir uns tber lhre schriftliche Kon -
taktaufnahme. Ref.-Nr. 3460

ORTHOPADISCHE CHIRURGIE
ZENTRALSCHWEIZ

ZG: NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR ORTH®
PADISCHE PRAXIS

Fur eine langjahrig etablierte und ertragsstarke
Praxis fur orthopadische Chirurgie in einer dy -
namischen und stark wachsenden Stadt im Kan-
ton Zug suchen wir nach Vereinbarung eine/n
motiverte/n und engagierte/n Nachfolger/in.
Die Praxis liegt in hellen, modernen und funkti -
onal eingerichteten Raumlichkeiten. Die Erreich -
barkeit mit OV und PV ist aufgrund der dusserst
zentralen Lage auf optimale Art und Weise si -
chergestellt. Sie pro tieren ausserdem von der
guten Zusammenarbeit mit dem eingespielten
Praxisteam und den Fachkollegen sowie der
Maglichkeit der operativen Tatigkeit an einer
renommierten Klinik. Falls Sie den Schritt in die
Selbststandigkeit an einem steuerlich attrakti -
ven Ort wagen mochten und wir mit diesem at -
traktiven Angebot Ihr Interesse geweckt haben,
freuen wir uns uber Ihre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 2665

KANTON BERN

KANTON BERN: NACHFOLGER GESUCHT FUR
ORTHOPADISCHE PRAXIS

Fur eine langjahrig etablierte und ertragsstar -
ke Praxis fur orthopadische Chirurgie in einer
stark wachsenden Stadt im Kanton Bern suchen
wir nach Vereinbarung eine/n motivierte/n und
engagierte/n Nachfolger/in. Die Praxis liegt in
hellen, modernen und funktional eingerichteten
Raumlichkeiten. Die Erreichbarkeit mit OV und
PV ist auf optimale Art und Weise sichergestellt.
Weitere Pluspunkte stellen die Mdglichkeit der
operativen Tatigkeit an zwei renommierten Kli -
niken sowie die gute Zusammenarbeit mit dem
eingespielten Praxisteam dar. Falls Sie mit einer
selbststandigen Praxistatigkeit liebaugeln und
wir mit diesem attraktiven Angebot Ihr Interesse
geweckt haben, freuen wir uns tber Ihre schrift -
liche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1605

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 1 | Méarz 2026



Interessiert?
Melden Sie sich unter www.federer-partners.ch/markt platz

KANTON zURICH

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR ORTHOPAD!
SCHE PRAXIS IN ZURICH

Fur eine langjahrig etablierte und ertragsstar -
ke Praxis fur orthopédische Chirurgie in Zirich
suchen wir nach Vereinbarung eine/n oder zwei
motivierte und engagierte Nachfolger/innen.
Die Praxis liegt zentral, verflgt tber grosszugi -
ge und helle Raumlichkeiten. Die Erreichbarkeit
mit OV und PV ist aufgrund der &dusserst zentra-
len Lage und zwei eigenen Parkplatzen auf op -
timale Art und Weise sichergestellt. Sie pro tie -
ren ausserdem von der guten Zusammenarbeit
mit dem eingespielten Praxisteam und Syner-
gieeffekten mit der sich in denselben Raumlich -
keiten be ndenden Physiotherapie. Ausserdem
besteht die Mdglichkeit der operativen Tatig -
keit an zwei renommierten Kliniken. Falls Sie den
Schritt in die Selbststandigkeit wagen méchten
und wir mit diesem attraktiven Angebot lhr In -
teresse geweckt haben, freuen wir uns tber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3585

PADIATRIE
KANTON AARGAU

PADIATRISCHES ZENTRUM IM KANTON AAR
GAU SUCHT NACHFOLGER/INNEN

Fur ein an attraktiver, sowohl mit privaten wie
auch offentlichen Verkehrsmitteln sehr gut er -
reichbarer Lage beheimatetes kinderéarztliches
Zentrum werden ein oder mehrere Nachfol -
ger/innen gesucht. Die schéne, topmoderne,
vollelektronische und kindergerechte Praxis
zeichnet sich durch gute und stabile Umsatz-
zahlen, ein bestens eingespieltes arztliches
und nichtarztliches Praxisteam und einen gros-
sen Patientenstamm aus. Die Praxis geniesst in
der Region zudem einen ausgezeichneten Ruf.
Mochten Sie diese Erfolgsgeschichte weiter -
schreiben? Falls Sie dieses attraktive Angebot
anspricht, freuen wir uns tber lhre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3245
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PNEUMOLOGIE
KANTON BERN

BE: PNEUMOLOGISCHE PRAXIS ZU UBERGE
BEN

Fur eine in einer dynamischen, gréosseren Stadt
im Kanton Bern gelegene Praxis fir Pneumo-
logie suchen wir nach Vereinbarung eine/n
motivierte/n Nachfolger/in. Die Praxis besticht
durch grossziigige, helle Raumlichkeiten und
eine dank zentraler Lage und eigenen Parkplat-
zen perfekte Erreichbarkeit. Sie pro tieren in
der volldigitalen Praxis ausserdem von einem
grossen Zuweisernetzwerk sowie von der guten
Zusammenarbeit mit dem eingespielten Praxis-
team. Falls Sie mit dem Schritt in die Selbst-
standigkeit liebaugeln und wir mit diesem at -
traktiven Angebot Ihr Interesse geweckt haben,
freuen wir uns uber Ihre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 2715

PSYCHIATRIE
UND PSYCHOTHERAPIE

KANTON LUZERN

ZENTRUM FUR PSYCHIATRIE UND PSYCHO
THERAPIE ZU UBERGEBEN

Fir ein grésseres Zentrum an privilegierter
Lage mitten in der Stadt Luzern wird nach
Vereinbarung ein/e oder mehrere Nachfolge-
rinnen gesucht. Sie protieren von wunder -
schénen, hellen Raumlichkeiten an bester Lage
und der hervorragenden Zusammenarbeit mit
dem grossen und langjéhrig eingespielten Pra -
xisteam (inklusive mehrerer Psychologen) sowie
von hohen Qualitatsstandards. Falls Sie sich von
diesem attraktiven Angebot angesprochen fiih -
len, freuen wir uns Uber lhre schriftliche Kon -
taktaufnahme. Ref.-Nr. 1990
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RHEUMATOLOGIE
KANTON ZURICH

ZURICH: NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR
RHEUMATOLOGISCHE PRAXIS

An einer zentralen, sowohl mit den 6ffentlichen
wie privaten Verkehrsmitteln perfekt erreichba -
ren Lage inmitten der Stadt Zirich wird fur eine
ertragsstarke und etablierte Facharztpraxis fur
Rheumatologie mit ausgewiesener Spezialisie-
rung hinsichtlich manueller Medizin und Sport -
medizin nach Vereinbarung ein/e motivierte/r
und engagierte/r Nachfolger/in gesucht. Ein
angenehmes Arbeitsumfeld garantiert Ilhnen
dabei die gute Zusammenarbeit sowohl mit den
Arzten in der Praxis als auch mit dem langjahrig
eingespielten, etablierten Praxisteam. Ausser -
dem pro tieren Sie in der modern und funkti -
onal ausgestatteten Praxis von einem stabilen
Zuweisernetzwerk. Ref.-Nr. 8850

UROLOGIE

KANTON BERN

NACHFOLGER GESUCHT FUR UROLOGISCHE

PRAXIS IM KANTON BERN

An einer zentralen, sowohl mit den 6ffentlichen
wie auch mit privaten Verkehrsmitteln perfekt
erreichbaren Lage in einer grosseren Stadt im
Kanton Bern wird flr eine ertragsstarke und
etablierte Facharztpraxis fir Urologie nach Ver -
einbarung ein/e motivierte/r und engagierte/r
Nachfolger/in gesucht. Ein angenehmes Arbeits -
umfeld garantiert Thnen dabei die gute Zusam -
menarbeit mit dem hervorragend eingespielten
arztlichen und nichtérztlichen Praxisteam. Aus-
serdem pro tieren Sie in der modern und funk -
tional ausgestatteten Praxis von einem grossen
Zuweisernetzwerk sowie der Madglichkeit der
operativen Tatigkeit an renommierten Kliniken.
Die grossziugigen Raumlichkeiten stellen einen
weiteren Pluspunkt dar. Falls Sie sich von diesem
attraktiven Angebot angesprochen fuhlen, mel -
den Sie sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 2385

VERSCHIEDENE
FACHRICHTUNGEN

ZENTRALSCHWEIZ

KANTON ZG: PRAXIS FUR PHLEBOLOGIE/LYM
PHOLOGIE ZU UBERGEBEN

Fur eine langjahrig etablierte und &usserst er-
tragsstarke Praxis fur Phlebologie und Lympho -
logie wird nach Vereinbarung ein/e motivierte/r
und engagierte/r Nachfolger/in gesucht. Sie
pro tieren von modernen, hellen Raumlichkei -
ten, einem attraktiven Patientenstamm und ei -
nem grossen Zuweisernetzwerk. Aufgrund der
ausserst zentralen Lage ist die Praxis sowohl
mit 6ffentlichen als auch privaten Verkehrsmit -
teln hervorragend zu erreichen. Falls wir mit
diesem attraktiven Angebot Ihr Interesse ge -
weckt haben und Sie mit der Selbststandigkeit
liebaugeln, freuen wir uns auf Ihre Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 3260
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Stellen

ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN
MITTELLAND UND ZENTRALSCHWEIZ

BE UND ZG: FACHARZT/-ARZTIN FUR PADIAT
RIE ODER ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN GE
SUCHT

Fur eine gréssere Gruppenpraxis mit zwei
Standorten im idyllischen Oberaargau (Kanton
Bern) sowie einem Standort im Kanton Zug su-
chen wir eine/n Facharzt/-arztin fur Péadiatrie
PEFMMHFNFOOFEESEJI[JOoO [VS
Erganzung des Teams und zum Ausbau des An-
gebotes. Die modern und funktional eingerich -
teten Praxen liegen in grésseren Ortschaften
und sind sowohl mit 6ffentlichen als auch mit
privaten Verkehrsmitteln gut zu erreichen. Bei
gegenseitigem Interesse ware nach anfangli-
cher Anstellung auch die Option zu einer spéte -
ren Partnerschaft gegeben. Ref.-Nr. 8090

ZENTRALSCHWEIZ UND ZURICH

GEMEINSCHAFTSPRAXIS IM KANTON
SCHWYZ 10 MINUTEN VON ZURICHSEE ENT
FERNT SUCHT UNTERSTUTZUNG

Eine hochfrequentierte Praxis mit einem viel -
faltigen und spannenden Patientengut sucht
per sofort eine/n motivierte/n Kolleg/in (All -
gemeine Innere Medizin). Die Praxis verfligt
Uber grosszugige Raumlichkeiten und ist diag -
nostisch top ausgestattet. Aktuell sind in der
Praxis drei Arzte tétig, die eine qualitativ hoch -
stehende Medizin anbieten. Wenn Sie Uber eine
breite Ausbildung verfigen und das Patienten -
wohl bei lhnen an erster Stelle steht, zogern Sie
nicht, sich auf diese Stelle mit fairen und tber -
durchschnittlichen Anstellungsbedingungen zu
melden. Wir freuen uns Uber lhre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1055

KANTON AARGAU

AG: HAUSARZT/-ARZTIN ZUR VERSTARKUNG
EINER SEHR ATTRAKTIVEN HAUSARZTPRAXIS
GESUCHT

Wir suchen fur eine gut laufende und topmoder -
ne Hausarztpraxis in der Nahe der Stadt Aarau
eine/n Fachéarztin/-arzt fur Allgemeine Innere
.FEJ[JO o [VRSHEO[¥GHBFBNR®T
werden lhnen faire und kollegiale Anstellungs -
bedingungen mit guten Verdienstmdoglichkeiten
und exiblen Arbeitszeiten auch mit Ausblick
auf eine eventuelle zukiinftige Partnerschaft ge -
boten. Die Praxis ist vollumfénglich digitalisiert,
sehr gut ausgelastet, gep egt und be ndet sich

an einer bestens erreichbaren Lage. Wenn Sie
Uber eine fundierte Ausbildung verfiigen und
gerne in einem motivierten, gut eingespielten
und aufgestellten Team arbeiten, dann melden
Sie sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 3015

GEMEINSCHAFTSPRAXIS IM KANTON AAR
GAU SUCHT PRAXISPARTNER/IN

Fir eine attraktive und erfolgreiche Gemein -
schaftspraxis in einer Kleinstadt im Kanton
Aargau suchen wir zur Unterstitzung per sofort
oder nach Vereinbarung eine/n zuverlassige/n
und ef ziente/n Arzt/Arztin der Fachrichtung
Allgemeine Innere Medizin. Wir bieten lhnen
die Mdglichkeit einer Anstellung oder auch als
selbststandige/r Praxispartner/in zu fairen und
kollegialen Bedingungen tatig zu sein. Die Pra -
xis zeichnet sich durch die zentrale Lage mitten
im Dorf, gep egte und grossziigige Raumlich -
keiten sowie ein aufgestelltes, kompetentes und
eingespieltes Praxisteam aus. Falls Sie gerne
in einer toporganisierten Gemeinschaftspra -
Xis mitarbeiten wiirden, melden Sie sich bitte
schriftlich. Ref.-Nr. 3090
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HAUSARZTSTELLE: HARMONISCHES ARBEI
TEN MIT AUSGEGLICHENER WORK-LIFE-BA
-"1$& o */%&3-)& 70/ #36((
In der grossen, 2013 umgebauten, vollelekt -
ronischen und hellen Praxis von Frau Dr. med.
Barbara Schneider-Kirchschlager in Windisch
(www.hausarzt-windisch.ch) ist nach Vereinba
rung eine Hausarztstelle zu besetzen. Trotz hek-
tischem Praxisalltag legen wir besonderen Wert
auf eine freundliche, personliche Atmosphére
und bieten Raum zum Erreichen privater Ziele
und fur persoénliche Weiterbildung. Praktiziert
wird eine abwechslungsreiche, qualitativ hoch -
stehende Medizin mit multiplen Laborgeraten,
digitalisiertem Rd&ntgen, Ultraschallgeréat, kar -
diovaskularem Monitoring fur Notfalle, Ergome -
trie- und Lungenfunktionsgeraten und anderen
kardiopulmonalen Abklarungsgeraten. Die Pra -
xis bietet Raum fur gleichzeitiges Arbeiten in
zwei Sprechzimmern, exible Arbeitszeiten und
keine Wochenendarbeit. Sie ist gut erreichbar
mit OV in einem Ort, der aufgrund der Neu -
bauten der Fachhochschule Nordwestschweiz
expandiert. Es besteht die Mdoglichkeit einer
Anstellung oder einer Infrastrukturnutzung zu
fairen und kollegialen Bedingungen in einem
sympathischen und langjahrigen Praxisteam.
Schauen Sie doch mal rein! Wir freuen uns auf
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2445

VERSTARKUNG FUR DAS TEAM DES HAUS
ARZTZENTRUMS AM STADTWEG IN RHEINFEL
DEN GESUCHT

Das Hausarztzentrum am Stadtweg in Rheinfel-
den im Kanton Aargau ist eine seit vielen Jahren
etablierte Hausarztpraxis mit mehreren Arzten
im Teilzeit- und Vollzeitpensum sowie einem
eingespielten MPA-Team. Die Praxis verfugt
Uber grossziigige Raumlichkeiten, ist technisch
auf dem neusten Stand und gut organisiert.
Aufgrund des stetig steigenden Patientenauf -
kommens wird zur Ergédnzung des Teams ein/e
weitere/r Facharzt/-arztin fir Allgemeine Innere
.FEJ[JOo
ein Arzteehepaar oder ein Jobsharing. Wenn Sie
auf der Suche nach einer langfristigen Anstel -
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lung oder Infrastrukturnutzung sind, es schat-
zen, in einem aufgestellten Team zu arbeiten,
einen kollegialen Umgang p egen und das Pa -
tientenwohl bei lhnen an oberster Stelle steht,
freuen wir uns Uber lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 1235

KANTON LUZERN

MODERNES ARZTEZENTRUM SUCHT UNTER
STUTZUNG DURCH FACHARZT/-ARZTIN ALL
GEMEINE INNERE MEDIZIN

Fur ein dynamisches und topmodernes Arz-
tezentrum im Kanton Luzern suchen wir
per sofort oder nach Vereinbarung eine/n
engagierte/n Facharzt/-arztin fur Allgemeine
Innere Medizin (Vollzeit oder Teilzeit mdglich).
Die Praxis liegt nur rund 15 Fahrminuten von
der Stadt Luzern entfernt und ist sowohl per
offentlichem Verkehr als auch per Auto gut er -
reichbar. Es erwarten Sie eine breit gefacherte
Praxistatigkeit, eine moderne, lebhafte Praxis,
ein motiviertes Team sowie attraktive Anstel -
lungsbedingungen. Interessenten melden sich
bitte schriftlich . Ref.-Nr. 3535

NEUES ARZTEEIGENES ARZTEZENTRUM IN

EMMENBRUCKE SUCHT WEITERE KOLLEGEN
Zentralste Lage beim Bus- und SBB-Bahnhof
Emmenbriicke (30 000 Einwohner), entsteht auf
insgesamt 420 m2 ein Arztezentrum, das drei
Arzten im Vollzeitpensum bzw. mehreren Arzten
im Teilzeitpensum Platz bietet. Aufgrund der

Unterversorgung in der Region ist besonders fir
Fachérzte fur Allgemeine Innere Medizin / Haus -
arztmedizin die Ausgangslage hervorragend.
Das Zentrum be ndet sich in &rzteeigener Hand.

Die Zusammenarbeit in Anstellung, Infrastruk-
turnutzung oder Mitinhaberschaft ist méglich.

Die Praxis ist komplett ausgebaut und einge -
richtet. Das Gebéaude verfligt Uber eine eigene

Tiefgarage. Falls Sie dieses attraktive Angebot
anspricht, freuen wir uns tber Ihre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1025
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KANTON SOLOTHURN

FUR EINE LEBHAFTE GEMEINSCHAFTSPRAXIS

IN SOLOTHURN SUCHEN WIR GRUNDVERSOR-
(&3 */ o

Zur Verstarkung unseres Teams suchen wir nach
Vereinbarung Sie — den/die Grundversorger/in
mit Leib und Seele! Wir sind ein junges, moti -
viertes Team mit Allgemeine-Innere-Medizin-,
Gynakologie- und TCM-Arztinnen und -Arzten
und tatig in unserer lebhaften Gemeinschaft -
spraxis im Herzen von Solothurn. Sie haben die
Mdoglichkeit, im Angestelltenverhaltnis oder als
Teilhaber mit uns zusammenzuarbeiten und lhre
eigenen Patienten zu betreuen. Dank der Orga -
nisation als Gruppenpraxis sind lhre Patienten
auch in Ihrer Abwesenheit stets gut betreut. Die
Praxis ist rollstuhlgéngig und sowohl fur den Pri -
vat- als auch fir den 6ffentlichen Verkehr sehr
zentral gelegen mit genligend Parkmdglichkei -
ten. Der Notfalldienst ist geregelt. Fihlen Sie
sich angesprochen? Dann freuen wir uns auf lhre

schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2620
KANTON ST. GALLEN
)"'64-3;5*/ "3;5 o "A3%*&&3H#&

PRAXIS IN OBERUZWIL GESUCHT

FUr unsere etablierte Hausarztpraxis (www.
gerbepraxis-oberuzwil.ch) suchen wir eine/n
zusétzliche/n Facharztin/-arzt fur Allgemeine In -
nere Medizin zur Erganzung unseres eingespiel-
ten und dynamischen Teams. Fur den Einstieg
XESFJOFOTWAP Oo
zur spateren Steigerung. Wir be nden uns an

attraktivster Lage mitten in Oberuzwil in einem

Neubau. Die Praxis ist modern ausgebaut und
technisch auf dem neusten Stand. Wir bieten Ih -
nen die Mdglichkeit, zu attraktiven, zeitgemas -
sen Anstellungsbedingungen mit Potenzial fir
eine zukiinftige persdnliche Weiterentwicklung

tatig zu sein. Ref.-Nr. 1115

)"64-3;5*/ "3;5 o0 (&46%)5
Fir eine etablierte Hausarztpraxis suchen
wir nach Vereinbarung eine/n zusatzliche/n
Fachérztin/-arzt fur Allgemeine Innere Medizin
im Angestelltenverhaltnis. Sie pro tieren neben
attraktiven Konditionen in der Praxis von einem
grossen, treuen Patientengut und einer hervor -
ragenden Zusammenarbeit mit dem bestens
eingespielten Praxisteam. Das Einstiegspensum
ist frei wahlbar und kénnte Uber die Zeit auch
gesteigert werden. Falls Sie dieses attraktive
Angebot anspricht, freuen wir uns tber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2405

PRAXISPARTNER/IN IM SARGANSERLAND GE
46$)5 1&/46. o
ODER ANGESTELLT

Fir ein modernes Arztezentrum im Kanton St.
Gallen suchen wir eine/n kompetente/n und
sympathische/n Facharzt/-arztin fir Allgemeine
Innere Medizin oder eine/n Facharzt/-arztin fur
Rheumatologie. Es erwartet Sie ein fester Pati-
entenstamm, ein aufgestelltes Praxisteam sowie
eine angenehme und kollegiale Praxistatigkeit
in einer Region mit hoher Lebensqualitat. Ein
Einstieg ist ab sofort moglich, Investitionen sind
nicht notwendig. Ref.-Nr. 5100

KANTON URI

PRAXISTATIGKEIT IN ATTRAKTIVER PRAXIS IM
KANTON URI

JE FRWMOQ U JP Blr eine erfolgreiche, moderne Hausarztpraxis in

einer schénen Gemeinde im Kanton Uri suchen wir
zur Unterstiitzung eine/n engagierte/n Facharzt/
-arztin fur Allgemeine Innere Medizin sowie auch
eine/n Facharzt/-arztin fir Gynékologie. Wir bie -
ten Ihnen die Mdglichkeit einer Anstellung oder

auch als selbststéandige/r Praxispartner/in zu at-
traktiven Bedingungen tétig zu sein. Die Praxis ist
neuwertig und funktional ausgestattet. Ein viel -
seitiges Leistungsangebot sowie die Zusammen-
arbeit mit einem kompetenten Praxisteam sind

weitere Vorzlige. Bei Interesse freuen wir uns auf
lhre Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1875
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KANTON WALLIS

ARZTEZENTRUM IM OBERWALLIS SUCHT
FACHARZTE/-ARZTINNEN FUR GRUNDVER
SORGUNG UND KINDERARZT/-ARZTIN

In einer seit Jahren etablierten, familiar gefahr -
ten Arztpraxis fur Allgemeine Innere Medizin in
einer boomenden Region im deutschsprachigen
Teil des Kantons Wallis, mit einem eingespiel-
ten Team und angeschlossener Physiotherapie,
bietet sich nach dem Umzug in einen modernen
Neubau im Rahmen der bestehenden Struk-
turen die Mdoglichkeit einer selbststandigen
arztlichen Tatigkeit mit Infrastrukturnutzung
far zwei Facharzte/-arztinnen fur Allgemeine In -
nere Medizin FMH (oder kurz davor) und eine/n
Facharzt/-arztin fur Kinder- und Jugendmedi -
zin. In diesem Rahmen muss kein nanzielles
Risiko eingegangen werden. Wenn Sie neben
lhrer beru ichen Quali kation viel Freude und
Teamféhigkeit zum Aufbau oder zur Mitarbeit
in einem innovativen, &rztlich und familiar ge -
fuhrten Arztezentrum mitbringen, freuen wir
uns auf lhre Kontaktaufnahme. Der Neubau
wird an zentraler sonniger Lage in der Nahe
des Bahnhofs und mit mehreren zur Verfiigung
stehenden Parkplatzen sowohl mit den offentli -
chen wie auch mit den privaten Verkehrsmitteln
perfekt erreichbar sein. Falls Sie von dieser ein-
maligen Gelegenheit in der Sonnenstube der
Schweiz pro tieren moéchten sowie den Charme
der Region und der nahe gelegenen Berge
schatzen, freuen wir uns auf lhre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 8645

KANTON zZURICH

HAUSARZT ODER HAUSARZTIN GESUCHT IM
i A3$)&B#&3-"/% o

Fir unseren Kunden in einer modernen Haus-
arztpraxis in der Nahe von Rapperswil und der
Zurcher Goldkiste suchen wir eine/n Facharzt/
-arztin fur Allgemeine Innere Medizin. Die Pra -
xis bietet das gesamte Spektrum der Hausarzt-
medizin an. Es erwartet Sie ein aufgestelltes,
motiviertes Team, das grossen Wert legt auf
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ein wertschéatzendes und unterstiitzendes Ar-
beitsklima. Gesucht wird: Facharztausbildung in
Allgemeinmedizin oder Innerer Medizin, hilfsbe -
reiter und umsichtiger Umgang mit dem Team
und den Patientinnen und Patienten. Das sind
lhre Aufgaben: eigenverantwortliche Betreuung

und Behandlung von Patientinnen und Patien -
ten, verantwortungsvolle Zusammenarbeit mit
dem engagierten Praxisteam. Geboten werden:
exible Arbeitszeiten von Montag bis Freitag.

Unterstiitzung bei Fort- und Weiterbildungen,

sorgféltige Einfihrung in die neuen Aufgaben -
bereiche, Mitarbeit in einem familiaren Team,
helle Praxisraumlichkeiten mit modernster Inf -
rastruktur, zentraler Arbeitsort mit guter Anbin -
dung an den OV und gratis Parkmdglichkeiten.
Falls Sie dieses attraktive Angebot anspricht,
freuen wir uns auf Ihre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 2960

KANTON ZURICH: FACHARZT/-ARZTIN FUR
"o (&.&*/&//&3&&%*;*] O (&
SUCHT

Fir eine neue, lebhafte und sehr moderne Praxis

suchen wir zur Ergénzung per sofort oder nach

Vereinbarung eine/n Hausarzt/-arztin (Pensum

o] 4JFDIEUER®P S UERMP HF

stelltenverhéltnisses, mochten von attraktiven
Anstellungsbedingungen mit Umsatzbeteili -
gung pro tieren und wiirden gerne ineinemmo -
tivierten Praxisteam arbeiten? Die modern aus -
gestattete (digitale Réntgenanlage, Ultraschall,
vollelektronische Administration und eigene
Praxisapotheke) Praxis liegt in einer attraktiven
Gemeinde an verkehrsginstiger und zentra-
ler Lage. Die Praxis bietet lhnen einen moder -
nen und attraktiven Arbeitsplatz mit grossem
Patientenstamm in einem sympathischen und
engagierten Praxisteam. Auch Berufsanfange-
rlinnen, Assistenzéarzte/-arztinnen kurz vor der
Facharztprifung oder Wiedereinsteiger/innen
sind gerne willkommen. Haben wir lhr Interes -
se geweckt? Wir freuen uns auf lhre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2970
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ZURICH: FACHARZT/-ARZTIN FUR ALLGEMEI
NE INNERE MEDIZIN GESUCHT

Fir ein etabliertes Zentrum fur Hausarztmedi -
zin in einer grésseren Stadt im Kanton Zirich
suchen wir nach Vereinbarung im Angestellten -
verhaltnis eine/n Fachéarztin/-arzt fur Allgemeine

Innere Medizin in einem frei wahlbaren Pensum.

Die sehr gut etablierte arztliche Institution um -
fasst die arztliche Versorgung, einschliesslich
dringender Behandlung und allgemeinmedizin -
scher Betreuung fir ein grosses und spannen-
des Einzugsgebiet nahe der Stadt Zirich. Die
Praxis liegt an verkehrsgunstiger, sehr zentraler
Lage direkt an einem sehr gut frequentierten

Bahnhof und verfugt Uber topmodern ausge -
stattete Praxisraumlichkeiten. Falls Sie Interes-
se an einer fordernden, abwechslungsreichen
Tatigkeit in neu bezogenen Raumlichkeiten, in

einem aufgestellten Team mit achen Hierar -
chien und sehr guten Verdienstmdglichkeiten

haben, freuen wir uns auf lhre schriftliche Be-
werbung. Ref.-Nr. 3175

DERMATOLOGIE
UND VENEROLOGIE

ZENTRALSCHWEIZ

FACHARZT/-ARZTIN FUR DERMATOLOGIE GE
46%$)5 o 1&/46.

Fir eine mit grosszugigen, modernen Raumlich -
keiten ausgestattete dermatologische Praxis in
einer grosseren Ortschaft in der Innerschweiz
suchen wir ab sofort oder nach Vereinba-
rung eine/n hochmotivierte/n, teamféhige/n
Fachérztin/-arzt fur Dermatologie und Venero -
logie im Angestelltenverhaltnis. Neben den sehr
attraktiven Arbeitsbedingungen pro tieren Sie
von einer fordernden, abwechslungsreichen Ta-
tigkeit in einem aufgestellten Team. Falls Sie im

Optimalfall neben der Basisdermatologie auch
Erfahrung im Bereich &sthetische Dermatologie
und Lasermedizin mitbringen und wir mit die -
sem attraktiven Angebot lhr Interesse geweckt
haben, freuen wir uns auf lhre schriftliche Kon-
taktaufnahme. Ref.-Nr. 1370

KANTON ZURICH

KANTON ZH: DERMATOLOG/IN GESUCHT

Fur ein langjéhrig etabliertes dermatologisches
und allergologisches Zentrum mit vielfaltigem

Spektrum suchen wir eine/n motivierte/n und

engagierte/n Facharzt/-arztin fur Dermatolo -
gie. Flexibles Pensum nach Absprache mdg-
lich. Eintritt nach Vereinbarung. Sie pro tieren

in den zentral gelegenen, modernen und hellen
Raumlichkeiten von attraktiven Konditionen und
der hervorragenden Zusammenarbeit mit dem
bestens eingespielten arztlichen und nichtarzt -
lichen Team. Falls wir mit diesem attraktiven An -
gebot Ihr Interesse geweckt haben, freuen wir
uns Uber Ihre Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3255

GASTROENTEROLOGIE
KANTON ZURICH

ZURICH: ATTRAKTIVES ANGEBOT FUR GAST
ROENTEROLOGIE

Aufgrund Expansion einer bereits bestens etab -
lierten Praxis fur Gastroenterologie in der Stadt
Zurich (City und Oerlikon, je in Bahnhofsnahe)
suchen wir ab Fruhjahr 2025 (oder nach Verein-
barung) zwei motivierte und engagierte Fach -
arzte fur Gastroenterologie. Neben den uber -
aus attraktiven Verdienstmdoglichkeiten und der
Flexibilitat bei der Wahl des Arbeitspensums
pro tieren Sie in den neu errichteten, gross -
zugigen und sich technisch auf dem neusten
Stand be ndenden Raumlichkeiten von der her -
vorragenden Zusammenarbeit mit dem bestens
eingespielten nichtarztlichen und &rztlichen
Praxisteam. Ref.-Nr. 2335

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 1 | Méarz 2026



Interessiert?
Melden Sie sich unter www.federer-partners.ch/markt platz

GYNAKOLOGIE
UND GEBURTSHILFE

KANTON AARGAU

VERSTARKUNG GESUCHT FUR GYNAKOLOGI
4$)&13"9*4, ,"/50/ ""3("6 ¢}

Fir eine in einer dynamischen, stark wachsen-
den Gemeinde im Kanton Aargau gelegene
Praxis fur Gynékologie und Geburtshilfe suchen
wir nach Vereinbarung eine/n motivierte/n und
engagierte/n Facharzt/-arztin fir Gynékologie.
Sie pro tieren in der modernen, volldigitalen
und mit schénen, hellen Raumlichkeiten ausge-
statteten Praxis von attraktiven Konditionen, der
exiblen Wahl des Pensums sowie einer hervor -
ragenden Zusammenarbeit mit dem seit Jahren
bestens eingespielten arztlichen und nichtéarztli -
chen Team. Falls wir mit diesem attraktiven An -
gebot lhr Interesse geweckt haben und Sie mit
einer Tatigkeit in einer Praxis liebaugeln (auch
als Wiedereinstieg nach einem Mutterschafts -
urlaub beispielsweise) freuen wir uns tber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3190

KANTON BERN

VERSTARKUNG GESUCHT FUR GYNAKOLOGI
4$)&13"9*4/ #&3/ o]

Fir eine an zentraler Lage in der Stadt Bern ge -
legene Praxis fur Gynékologie und Geburtshilfe
suchen wir eine/n motivierte/n und engagierte/n
Gynakolog/in. Es ist sowohl eine Anstellung als
auch eine selbststandige Tatigkeit im Rahmen
eines Infrastrukturnutzungsvertrages maglich.
Die in einem geschichtstrachtigen Haus gele -
gene Praxis besticht durch viel Charme sowie
grosszugige und helle Raumlichkeiten. Darlber
hinaus pro tieren Sie von der hervorragenden
Zusammenarbeit mit dem eingespielten Praxis-
team, attraktiven Arbeitsbedingungen sowie
der exiblen Wahl des Arbeitspensums. Falls
wir mit diesem Angebot Ihr Interesse geweckt
haben, freuen wir uns tber lhre schriftliche Kon -
taktaufnahme. Ref.-Nr. 2170
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KANTON URI

PRAXISTATIGKEIT IN ATTRAKTIVER PRAXIS IM

KANTON URI

Fir eine erfolgreiche, moderne Hausarztpraxis
in einer schénen Gemeinde im Kanton Uri su-
chen wir zur Unterstiitzung eine/n engagierte/n

Facharzt/-arztin fur Allgemeine Innere Medizin
sowie auch eine/n Facharzt/-arztin fir Gynako-
logie. Wir bieten Ihnen die Mdoglichkeit einer

Anstellung oder auch als selbststandige/r Pra-
xispartner/in zu attraktiven Bedingungen tatig

zu sein. Die Praxis ist neuwertig und funktional
ausgestattet. Ein vielseitiges Leistungsangebot
sowie die Zusammenarbeit mit einem kompe -
tenten Praxisteam sind weitere Vorzige. Bei
Interesse freuen wir uns auf Ihre Kontaktaufnah-
me. Ref.-Nr. 1875

HALS-NASEN-OHREN-
HEILKUNDE

ZENTRALSCHWEIZ

FACHARZTIN/FACHARZT FUR ORL GESUCHT
Fur eine HNO-Praxis in der Zentralschweiz su-
chen wir nach Vereinbarung eine/n Facharzt/-
arztin ORL, vorzugsweise mit spezieller Hals-
und Gesichtschirurgie in einem Pensum von

o} 4JRSPmMUJKKBSHF®PEFSOFORTT

zugigen Praxisraumlichkeiten mit modernster
medizintechnischer Ausstattung von attraktiven

Konditionen sowie der hervorragenden Zusam -
menarbeit mit dem langjahrig eingespielten arzt -
lichen und nichtéarztlichen Praxisteam. Eine spéa-
tere Beteiligung/Ubernahme ist nach bewahrter

Zusammenarbeit ebenfalls méglich. Falls Sie die-
ses attraktive Angebot anspricht, freuen wir uns
Uber lhre schriftliche Kontaktaufnahme unter der

Referenznummer 2815. Ref.-Nr. 2815
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KANTON AARGAU

)/0 13"9*446%$)57&345-3,6/( o

Fur eine langjahrig etablierte HNO-Praxis in ei -
ner stark wachsenden, von einer hohen Lebens-
qualitat gekennzeichneten Stadt im Kanton
Aargau suchen wir nach Vereinbarung eine/n
motivierte/n Facharzt/-arztin fur Oto-Rhino-

Laryngologie im Angestelltenverhaltnis. Sie
pro tieren von neu bezogenen, grosszigigen

und lichtdurch uteten Raumlichkeiten an zent -
ralster Lage und einer hervorragenden Zusam-
menarbeit mit dem eingespielten Praxisteam.

Weitere Pluspunkte stellen die attraktiven An -
stellungsbedingungen, die exible Wahl des

Arbeitspensums sowie die Méglichkeit, an einer
renommierten Klinik operieren zu kénnen, dar.

Bei Interesse an diesem attraktiven Angebot
freuen wir uns tber Ihre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 1390

HANDCHIRURGIE
KANTON BERN

KANTON BERN: HANDCHIRURG/IN GESUCHT
Fir eine in einer dynamischen, stark wachsenden
Stadt im Kanton Bern gelegene Praxis suchen
wir nach Vereinbarung eine/n motivierte/n und

engagierte/n Facharzt/-arztin fur Handchirur -
gie. Sie pro tieren in den zentral gelegenen und

grosszugigen Raumlichkeiten mit Sonogra e,
Rontgen, praxiseigenem Operationssaal, nahe
gelegenem Spital fur belegarztliche Eingriffe,

neben der exiblen Wahl des Arbeitspensums

auch von attraktiven Verdienstmdglichkeiten
und der guten Zusammenarbeit mit dem ein -
gespielten arztlichen und nichtarztlichen Team.
Falls wir mit diesem attraktiven Angebot Ihr In -
teresse geweckt haben, freuen wir uns tber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme unter der Refe -
renznummer. Ref.-Nr. 3200

KANTON ZURICH

KANTON ZURICH: FACHARZT/-ARZTIN FUR
HANDCHIRURGIE GESUCHT

Fur ein in einer grosseren Gemeinde im Kanton
Zirich gelegenes chirurgisches Zentrum suchen
wir im Vollzeitpensum nach Vereinbarung eine/n
engagierte/n und motivierte/n Facharzt/-arztin
far Handchirurgie im Rahmen eines Infrastruk-
turnutzungsvertrages. Sie pro tieren von at -
traktiven Arbeitsbedingungen in modernsten
Raumlichkeiten an bester Lage und der guten
Zusammenarbeit mit dem eingespielten Pra -
xisteam. Falls Sie Uber ein breites Fachwissen
im Bereich Handchirurgie verfigen und dieses
attraktive Angebot Ihr Interesse geweckt hat,
freuen wir uns uber lhre schriftliche Kontaktauf -

nahme. Ref.-Nr. 9970
OPHTHALMOLOGIE
01)5)"-.0-0( */ o (&46%)5

Wir freuen uns, lhnen eine spannende Stellen-
ausschreibung als Ophthalmolog/in im Teilzeit -
pensum in einer modern ausgestatteten Praxis
prasentieren zu kdnnen. Das Augenzentrum im
Ortskern von Arlesheim zeichnet sich durch ei-
nen hohen Qualitatsstandard in familiarer At -
mosphéare aus. Wir suchen nach Vereinbarung
eine/n engagierte/n Augenarzt/-arztin mit Lei -
denschaft fir den Beruf. Es erwarten Sie famili-
enfreundliche Arbeitszeiten sowie eine erfolgs -
orientierte Vergitung. Zusatzlich unterstutzt
das Unternehmen Weiterbildungen, um die be -
ru iche Entwicklung der Mitarbeiter zu férdern

und die Qualitat der medizinischen Versorgung

stetig zu verbessern. Werden Sie Teil des ein-
gespielten und dynamischen Teams, das taglich
gemeinsam fir die ideale Versorgung der Pati -
enten sorgt. Wenn Sie sich mit den Werten des
Augenzentrums identi zieren kdnnen, freuen

wir uns Uber Ihren Lebenslauf und ein Anschrei-
ben unter der Referenznummer 2955, in dem Sie
mehr Gber Ihre Motivation und Erfahrungen er -
zahlen. Ref.-Nr. 2955
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KANTON AARGAU

01)5)"-.0-0( */ o
KUNG DES TEAMS GESUCHT
Fur eine ophthalmologische Praxis in einer
hibschen Stadt im Kanton Aargau suchen wir
nach Vereinbarung eine/n konservativ tatige/n
Facharzt/-arztin fur Ophthalmologie (20-60
%JBBNJIJMJF O G S4ARWVBOEEIMF JUCFRIC
einem schonen Naherholungsgebiet auch ein
breites Kultur- und Freizeitangebot. Direkte
Bahnanschlisse bestehen in nahezu alle Rich
tungen, Zirich ist in wenigen Minuten erreich -
bar. Die modern ausgestattete Praxis selbst
liegt sehr zentral in Gehdistanz zum Bahnhof.
Es erwarten Sie ein routiniertes Praxisteam, fai-
re Anstellungskonditionen sowie ein abwechs -
lungsreiches Tatigkeitsfeld. Ref.-Nr. 9850

01)5)"-.0-0( */ o
KUNG DES TEAMS GESUCHT
Fir eine ophthalmologische Praxis in einer stark
wachsenden Gemeinde im 0&stlichen Teil des
Kantons Aargau suchen wir nach Vereinbarung
eine/n konservativ tatige/n Facharzt/-arztin
fur Ophthalmologie. Die familienfreundliche
Gemeinde zeichnet sich neben einem schénen
Naherholungsgebiet auch durch ihre perfekte
Erreichbarkeit aus. Die modern ausgestattete
Praxis selbst liegt sehr zentral in Gehdistanz
zum Bahnhof. Es erwarten Sie ein eingespieltes
Praxisteam, attraktive Anstellungskonditionen
sowie ein abwechslungsreiches Tatigkeitsfeld.
Falls wir Ihr Interesse geweckt haben, melden

Sie sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 3485
KANTON BERN
01)5)"-.0-0( */ o ;637&345--3

KUNG DES TEAMS GESUCHT

Fur eine ophthalmologische Praxis mit zwei
Standorten in den Kantonen Bern und Zirich
suchen wir nach Vereinbarung je eine/n konser-
vativ tatige/n Facharzt/-arztin fur Ophthalmo -
logie. Im Kanton Bern mit einem Pensum von
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;6 37 &3 4 5-- 3 Praxisteam, faire Anstellungskonditionen sowie

ein abwechslungsreiches Tatigkeitsfeld. Falls
wir Ihr Interesse geweckt haben, freuen wir uns
auf Ihre Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1565

F O KANTON ZURICH

KANTON ZH: VERSTARKUNG GESUCHT FUR
01)5)"-.0-0(*4%$)8&3"9*4 o

Fur eine etablierte und sehr gut laufende Pra -
xis fur Ophthalmologie in einer Zurcher See -
gemeinde suchen wir per sofort oder nach
Vereinbarung eine/n Facharzt/-arztin fur Oph -
thalmologie im Anstellungsverhaltnis. Sie pro -
tieren von modernen, sehr grosszugig bemes -
senen Raumlichkeiten und einer volldigitalen
Praxis, die sich technisch auf dem neuesten
Stand be ndet. Die zentrale Lage und die damit
einhergehende optimale Erreichbarkeit per OV
und PV stellen weitere Pluspunkte dar. Dartiber
hinaus pro tieren Sie von attraktiven Konditio -
nen, Flexibilitat bei der Wahl des Arbeitspen -
sums sowie der guten Zusammenarbeit mit dem
bestens eingespielten Praxisteam. Falls wir mit
diesem attraktiven Angebot lhr Interesse ge -
weckt haben, freuen wir uns tber Ihre schriftli -
che Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3700

VERSTARKUNG GESUCHT FUR AUGENARZT
13"9*4, ,"/50/ ;A3*$) o

Fur eine topmoderne Augenarztpraxis in Zurich
suchen wir zur Ergdnzung des Praxisteams nach
Vereinbarung eine/n engagierte/n Facharzt/
-arztin fur konservative Augenheilkunde. Sie
pro tieren von Spitzenmedizin an bester Lage
und der hervorragenden Zusammenarbeit mit
dem bestens eingespielten Praxisteam. Flexibi -
litat bei der Wahl des Arbeitspensums, ein guter
Teamspirit sowie eine attraktive Vergltung stel -
len weitere Pluspunkte dieses Angebots dar. Bei
Interesse freuen wir uns uber Ihre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1850
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VERSTARKUNG GESUCHT FUR AUGENARZT
13"9+*4. ,"/50/ ;A3*3$) o

Fur eine Augenarztpraxis an privilegierter Lage
im Kanton Zirich suchen wir zur Erganzung des
bestehenden Praxisteams nach Vereinbarung
eine/n engagierte/n Facharzt/-arztin fur Oph -
thalmologie im Angestelltenverhaltnis. Sie pro -
tieren neben den attraktiven Anstellungs- und
Arbeitsbedingungen auch von einer grossen
und modernen Diagnostikabteilung inklusive
moderner Laserbehandlungen. Die Praxis, wel-
che das gesamte Spektrum der Augenheilkun -
de (inkl. Chirurgie, Laser, Orthoptik) abdeckt,
besticht durch zwei Standorte in attraktiven
Seegemeinden sowie durch grosszigige, helle
Réaumlichkeiten. Einen weiteren Vorteil stellt die
exzellente Zusammenarbeit mit dem langjah -
rig eingespielten Praxisteam dar. Falls dieses
attraktive Angebot lhr Interesse geweckt hat,
freuen wir uns tber lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 1905

ORTHOPADISCHE CHIRURGIE
KANTON BASEL-STADT

BS: FACHARZT/-ARZTIN FUR ORTHOPADIE GE
SUCHT

Fir eine moderne, lichtdurch utete Praxis mit
grosszigigen Raumlichkeiten und unmittelbarer
Klinikanbindung suchen wir nach Vereinbarung
eine/n oder mehrere motivierte und engagierte
Fachérzte/-arztinnen fir Orthopadie (allenfalls
auch Rheumatologie). Neben der exiblen Wahl
des Arbeitspensums und der Form der Zusam-
menarbeit (Angestelltenverhaltnis, selbststan -
dige Tatigkeit/Infrastrukturnutzung) pro tieren
Sie von attraktiven Konditionen und der hervor -
ragenden Zusammenarbeit mit dem bestens ein -
gespielten arztlichen und nichtarztlichen Team.
Falls wir Sie mit diesem attraktiven Angebot
angesprochen haben, freuen wir uns tber Ihre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3225

PADIATRIE
MITTELLAND UND ZENTRALSCHWEIZ

BE UND ZG: FACHARZT/-ARZTIN FUR PADIAT
RIE ODER ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN GE
SUCHT

Fur eine gréssere Gruppenpraxis mit zwei

Standorten im idyllischen Oberaargau (Kanton

Bern) sowie einem Standort im Kanton Zug su-
chen wir eine/n Facharzt/-arztin fiur Péadiatrie

PEFMMHFNFJOFESEJ[JOO [VS
Erganzung des Teams und zum Ausbau des An-
gebotes. Die modern und funktional eingerich -
teten Praxen liegen in grosseren Ortschaften
und sind sowohl mit 6ffentlichen als auch mit
privaten Verkehrsmitteln gut zu erreichen. Bei
gegenseitigem Interesse ware nach anfangli-
cher Anstellung auch die Option zu einer spate -
ren Partnerschaft gegeben. Ref.-Nr. 8090

KANTON AARGAU

KINDERARZTZENTRUM IM KANTON AARGAU
SUCHT KINDERARZT/-ARZTIN

Fur ein an attraktiver, sowohl mit privaten wie
auch offentlichen Verkehrsmitteln sehr gut er -
reichbarer Lage beheimatetes medizinisches
Zentrum wird ein/e Facharzt/-arztin fir Padiat -
rie gesucht. Die schone, moderne und kinder -
gerecht eingerichtete Praxis bietet attraktive
Anstellungsbedingungen mit der Mdglichkeit
auf kiinftige Ubernahme. Falls Sie dieses attrak-
tive Angebot anspricht, freuen wir uns tber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3110
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Melden Sie sich unter www.federer-partners.ch/markt platz

KANTON LUZERN

KINDERARZTPRAXIS IN LUZERN
'""$)"3;5 -3;5*/A31-%*"53*&o0
Fur eine moderne und familiare Kinderarztpraxis
in Luzern suchen wir per sofort oder nach Verein -
barung eine/n engagierte/n und zuverlassige/n
Facharzt/-arztin fur Kinder- und Jugendmedizin
1FOTVNH
Die Praxis besticht durch neu gestaltete, kinder -
gerecht und liebevoll eingerichtete Raumlich -
keiten. Sie ist mit modernster Medizintechnik
ausgestattet — darunter eine volldigitale Kran -
kengeschichte (KG) sowie Ultraschall — und bie-
tet ideale Bedingungen fur eine qualitativ hoch -
wertige Betreuung der jungen Patientinnen und
Patienten. Was Sie erwartet: ein motiviertes,
herzliches Team aus Kinder-/Jugendarztinnen
und erfahrenen Praxisassistentinnen, abwechs
lungsreiche und eigenver antwortliche Téatigkeit
in einem wertschatzenden Umfeld, Mdglichkeit
zur Mitgestaltung und Weiterentwicklung der
Praxis, moderne Infrastruktur und ef ziente Ar -
beitsprozesse. Was Sie mitbringen: Facharzttitel
Péadiatrie (oder Facharzttitel eingereicht), Freu -
de an der Arbeit mit Kindern, Jugendlichen und
ihren Familien, Teamgeist, Verantwortungsbe -
wusstsein und eine patientenorientierte Arbeits -
weise. Haben wir lhr Interesse geweckt? Dann
wirden wir uns Uber Ihre schriftliche Kontaktauf -
nahme freuen. Ref.-Nr. 3625

KANTON WALLIS

ARZTEZENTRUM IM OBERWALLIS SUCHT
FACHARZTE/-ARZTINNEN FUR GRUNDVER
SORGUNG UND KINDERARZT/-ARZTIN

In einer seit Jahren etablierten, familiar gefihr -
ten Arztpraxis fur Allgemeine Innere Medizin in
einer boomenden Region im deutschsprachigen
Teil des Kantons Wallis, mit einem eingespiel-
ten Team und angeschlossener Physiotherapie,
bietet sich nach dem Umzug in einen mo