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Das eigene Lebenswerk in fremde Hande zu Ubergeben, ist nicht einfach. Finanzielle und
emotionale Aspekte pragen die Situation stark. Protieren Sie von unserer 25-jahrigen
Erfahrung im Bereich der Praxisnachfolgeregelung. Fur weitere Informationen besuchen Sie uns
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START-UP: SELBSTSTANDIG
ODER ANGESTELLT- EINE
ENTSCHEIDUNGSGRUNDLAGE

Nach der Ausbildung und einigen Jahren in Anstellung fragen sich
etliche Arztinnen und Arzte, ob das der richtige Weg ist und was noch
kommen wird. Ware ich gliicklicher in der Selbststandigkeit oder stim -
men Spriche wie selbststandig gleich selbst und standig? Wir gehen
auf verschiedene Aspekte wie Vertragsmodelle, Versicherungen und
Finanzierung ein.

Wir beleuchten ausserdem ein Thema, Uiber das niemand gern spricht
oder sich Gedanken macht, obwohl es sehr wertvoll wéare. Der Kéaufer
oder Verkaufer stirbt vor der Praxisubergabe — wer hat welche Rech -
te und P ichten? Eine schwierige Situation, aber besser zu meistern,
wenn man weiss, was zu tun ist.

Im Bereich Medizin freuen wir uns, zwei Artikel publizieren zu durfen:
Uber risikoadaptierte Abklarung und Therapie bei Schilddrisenkno -
ten und -karzinomen sowie tber Endometriose.

Wir wiinschen Ihnen viel Spass bei der Lektiire und einen farbenfro -
hen Herbst.

Her_zlichst JETZT
Larissa von Arx-Federer NEWSLETTER
ABONNIEREN UND
IMMER AUF DEM
AKTUELLSTENSTAND
BLEIBEN

https://federer-partners.ch/
aktuell/newsletter/

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 3 | September 2025
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Studio Archimed ist ihr Partner fir funktionale Architektur und asthetische Innen -
raumgestaltung im Gesundheitswesen. Wir konzipieren und realisieren Arztpraxen
aller medizinischen Fachrichtungen, Zahnarztpraxen, Radiologien, OP-Raume, Klini -
ken, und Tageschirurgien.

Mehr als 20 Jahre Know-how in Neu- und Umbau, Innenarchitektur sowie Renovie -
rung ermdglichen innovative Masslésungen im Praxisdesign. Dank unserer langjah -
rigen Erfahrung kennen wir jegliche gesetzliche Anforderungen und wissen, welche

Normen bei der Praxisplanung einzuhalten sind.

Studio Archimed GmbH Tel. +41 (0) 44 537 82 00
Grubenstrasse 37 info@studioarchimed.ch
CH-8045 Zirich studioarchimed.ch
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VERTRAGSFORMEN IN DER ARZTPRAXIS —
EIN UBERBLICK

Hanriet Tamazian-Yicel (FEDERER & PARTNERS)

Sobald ein Arzt in einer Arztpraxis tatig
sein mdochte, gleich ob angestellt oder
selbststandig, wird er sehr rasch mit der
Frage der richtigen Vertragsform konfron -
tiert. Unsere Erfahrung zeigt, dass die meis -
ten Kunden einfach einen Vertrag haben
mochten, der optimal ihren personlichen
Winschen entspricht. In der Realitat ist es
jedoch unvermeidbar, etwas strukturierter
vorzugehen und zuerst die genauen Absich -
ten und Plane beider Parteien néher zu de -
nieren.

Eine erste wichtige Entscheidung ist die
Langfristigkeit der zukinftigen Bindung
(kurz = vorerst angestellt, langer = vorerst
Anstellung oder Infrastrukturnutzung (Be -
wahrungszeit) und spater Gesellschaftsver
trag). Die Orientierung anhand wesentlicher
Kriterien wie beispielsweise selbststandig/
unselbststandig, Mitbesitz / kein Besitz,
Mehrwertsteuer usw. hilft den Arzten meist,
schnell ans richtige Ziel zu gelangen. Die
unten stehende Grak stellt ein mogliches
Entscheidungsdiagramm dar.
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selbststandig

Zur Validierung der Entscheidung
empfehlen wir, die Ubersicht der
Vertragsformen zu konsultieren und
die Entscheidung zu bestéatigen
oder zu verwerfen.

Nein Ja
Anstellungsvertrag Infrastrukturnutzungsvertrag /
Gesellschaftsvertrag
Mitbesitz
Nein Ja
Infrastrukturnutzung Gesellschaftsvertrag
Mehrwertsteuer
Nein Ja/nein*
Anstellungsvertrag Infrastrukturnutzungsvertrag

*Kann jedoch ein Antrag suf Befreiung gestellt werden,
WEN gew: Kriterien erfullt und e werden kannen

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 3 | September 2025



Vertragsformen in der Arztpraxis — Ubersicht

Art der Tatigkeit
Besitzverhalt-

nisse

Lohn/Abgabe

Mehrwertsteuer

AHV-Arzt

BVG-Arzt

Berufshaft-

Anstellungsvertrag

Unselbststandig,
angestellt

Kein Besitz

Lohn 32-50 %* vom
Umsatz aus medizini-
scher Leistung exklusi-
ve Medikamente

*je nach Fachgebiet

Keine

Ja, Basis Lohnsumme
(je ¥ Arbeitgeber/
Arbeitnehmer)

Ja, Basis Lohnsumme
(je ¥2 Arbeitgeber/
Arbeitnehmer)

R fKEJVXG T UXieR &beitgeber

rung

Eigene Buchfih-
rung (Treuhand)

Steuerliche
Vorteile

(z. B. Abzugs-
moglichkeiten)

Steuerdomizil

Kundigungsfrist
(typischerweise)

Nein

Nein

Wohnort

3-6 Monate

Infrastrukturnutzungs-
vertrag

Selbststéandig

Kein Besitz

Abgabe 40-50 %* vom

Umsatz aus medizinischer
Leistung exklusive Medi-

kamente
*je nach Fachgebiet

8,1 % auf Abgabesumme

(kann jedoch ein Antrag
auf Befreiung gestellt
werden, wenn gewisse
Kriterien erfullt und ein-

gehalten werden kénnen)

Ja, 10 % vom Reingewinn

Optional

Selbst

Ja

Ja

Arbeitsort

6—12 Monate

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 3 | September 2025
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Praxiserdffnung

Gesellschafts-
vertrag

Selbststandig,
gleichberechtig-
ter Partner

Anteilméassiger
Besitz

Kostenteilungs-
modell

(kein Lohn, keine
Abgabe, die effektiven
Kosten werden nach

FG,PKGTVGP -TKVGTKGP

geteilt)

Keine, da Kosten-
teilungsmodell

Ja, 10 % vom
Reingewinn

Optional

Selbst

Ja

Ja

Arbeitsort

q /QPCVG
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Finanzielle P ichten: Wer bekommt was?
Wer bezahlt was?

Nachfolgend wird dargestellt, wie sich die
nanziellen P ichten bei den verschiedenen
Vertragsformen fir die Vertragsparteien ge -
stalten.

Arbeitgeber

behalt 50-68 % vom Umsatz aus medizini-
scher Leistung exklusive Medikamente

bezahlt %2 AHV/BVG etc.

Anstellungsvertrag

Finanzielle P ichten: Lohn, typische Grossen-
ordnung 32-50 % vom Umsatz aus medizi-
nischer Leistung exklusive Medikamente (je
nach Fachgebiet)

Arbeitnehmer
erhalt 32-50 % vom Umsatz aus medizini-
scher Leistung exklusive Medikamente

1 AHV/BVG usw. werden vom Lohn in
Abzug gebracht

DG\CIJNV $GTWHUJCHVRfKEJVWXGTUKEJGTWPI

Infrastrukturnutzungsvertrag

Finanzielle P ichten: Abgabe 40-50 % vom Umsatz aus medizinischer Leistung exklusive Medi -

kamente + Mehrwertsteuer

Infrastrukturgeber (Praxisinhaber)

erhalt 40-50 % vom Umsatz aus medizini-
scher Leistung exklusive Medikamente des
Infrastrukturnutzers

kassiert 8,1 % Mehrwertsteuer und zahlt
diese weiter an die Mehrwertsteuerbehdrde

(kann jedoch ein Antrag auf Befreiung gestellt werden,
wenn gewisse Kriterien erfiillt und nachgewiesen werden
koénnen)

Infrastrukturnutzer

bezahlt 40-50 % von seinem Umsatz aus
medizinischer Leistung exklusive Medika-
mente

bezahlt 8,1 % Mehrwertsteuer auf dem

abzugebenden Infrastrukturnutzungsbetrag

(kann jedoch ein Antrag auf Befreiung gestellt werden,
wenn gewisse Kriterien erfillt und nachgewiesen werden
kénnen)

bezahlt BVG, AHV usw.

DG\CIJNV $GTWHUJCHVRfKEJVXGTU

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 3 | September 2025
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Gesellschaftsvertrag

Finanzielle P ichten: Gréssenordnung variabel, da der Gesellschaftsvertrag ein Kostenteilungs -
modell verkdrpert. Es gibt verschiedene Mdglichkeiten der Kostenteilung (Basis Umsatz, xe
Kostenteilung, prozentual nach Arbeitspensum/Zeitaufwand usw.).

Bewahrt und besonders hau g angewendet wird das nachstehende Modell — eine Kombination
von xer und umsatzabhéngiger Kostenteilung.

Gesellschafter A Gesellschafter B Total
Umsatz 400 000.— 600 000.— 1 000 000.—
Fixe Kosten-
Ubernahme pro 25 % 25 % 50 %
Gesellschafter
Umsatzabhan-
gige Kosten- 20 % 30 % 50 %
Ubernahme pro
Gesellschafter
Gesamtkosten-
tbernahme pro 45 % 55 % 100 %

Gesellschafter

Das vorangehende Modell ist ein reines Kostenteilungsmodell, somit entsteht keine Mehrwert -
steuerp icht. Zieht man vom persoénlich erbrachten Umsatz die Abgaben fir die Gesellschaft ab,
so erhalt man den Bruttogewinn. Davon werden noch die tbrigen persdnlichen Kosten abgezo -
gen (z. B. Auto, Treuhandkosten flr das Einzelunternehmen, Berufshaftp ichtversicherung, BVG,
AHV usw.), womit der erzielbare Reingewinn abzuschéatzen ist.

Wie bei der Vertragsausgestaltung vorzu - Inden vergangenen Jahren hat es sich leider

gehen ist

Es spricht nichts dagegen, bestehende Ver-
trdge von Kollegen als erste Orientierung

zu studieren. Man sollte aber dabei immer

bedenken, dass keine Situation gleich und
entsprechend individuell zu beurteilen ist.

Dies gilt auch fur die Vertragsausgestaltung.
Vorlagen sind wie Fertiggerichte aus dem
Alubeutel — sie verfugen Uber gentigend Ka -
lorien, decken die Bedurfnisse jedoch nur fiir
eine kurze Dauer ab.

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 3 | September 2025

eingeschlichen, dass verschiedene Vertrage
von Kollegen tibernommen wurden und da-
raus ein Mixvertrag erstellt wurde, das heisst
man entnimmt jedem Vertrag (teilweise
unterschiedlichen Vertragen wie Infrastruk -
turnutzungsvertrag und Gesellschaftsver-
trag) die Paragrafen, die einem personlich
am besten zusagen — fatal. Kulinarisch ent-
spricht dies etwa dem Zusammenmischen
verschiedener Fertiggerichte. Vertrage, die
am Ende ausgewogen sein sollen, sollten in
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der Regel auch gemeinsam ausgearbeitet
werden (Basisprinzip der Fairness).

Als Erstes de nieren beide zukunftigen
Vertragspartner die Ziele und die mdoglichen
Differenzen. Koénnen diese Differenzen bei -
gelegt oder ausgeglichen werden, wird die
Vertragsform entsprechend bestimmt. Soll -
ten die Differenzen nicht beseitigt werden
kénnen, ist es besser, an dieser Stelle einen
Cut zu machen und zusammen die Ubung ab-
zubrechen. Auch fur die Vertragsform gilt: Sie
muss fur beide Parteien stimmig sein! Es gibt
keinen Vertrag, bei dem eine Partei samtliche
Vorteile geniesst, wahrend die andere Partei
alle Nachteile zu tragen hat.

Erst danach werden die Konditionen ge -
meinsam festgelegt, etwa der prozentuale
Lohn und die Abgabe. Drittvergleiche — es
nden sich immer extreme Beispiele — sind
wenig hilfreich, da sie nicht konsensorientiert
sind.

Das optimale Resultat hat man in der Re-
gel dann erreicht, wenn beide Parteien einen
Schritt aufeinander zugehen und eine ge -
meinsame Kompromisslésung nden konn -
ten. Letztlich ist es wie bei den Patienten.
Jeder Patient hat individuelle Anliegen und
Bedurfnisse, die moglichst optimal zu erful -
len sind. Gleiches gilt bei der Vertragsge -
staltung. Ein Vertrag ist wie ein Schiff, das
auf hoher See unterwegs ist — er kann Stur-
me Uberstehen, wenn er gut gebaut und un -
terhalten wird.

Wir empfehlen daher bei der Vertragsaus -
gestaltung unbedingt den Beizug eines Bera -
ters, der aus einem emotionsfreien Ansatz ein
rationales Resultat erzielen kann.

Hanriet Tamazian-Ycel

Partnerin
FEDERER & PARTNERS

FEDERER & PARTNERS ist seit

25 Jahren in der Unternehmensberatung
im Gesundheitswesen tatig.

Die Beratungsschwerpunkte liegen

in den Bereichen Praxis-/Zentrums-
grindungen, Optimierung bestehender
Praxen sowie Praxisverkauf.

Hanriet Tamazian-Yiicel begleitet seit
2008 Arzte auf ihrem Weg in die eigene
Praxis und betreut verschiedene Manda-
te mit Schwerpunkt Praxiseréffnung

und -ubernahme, Strategieberatung
sowie Marketing.

FEDERER & PARTNERS
Unternehmensberatung

im Gesundheitswesen AG
Mitteldorfstrasse 3

5605 Dottikon

056 616 60 60
hanriet.tamazian@federer-partners.ch
www.federer-partners.ch
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TODESFALLABSICHERUNG N ACH PRAXIS-
UBERNAHME: WARUM ARZTINNEN UND ARZTE
EINE FALLENDE ODER EINJAHRIGE
RISIKOLEBENSVERSICHERUNG M IT
BANKABTRETUNG BENOT IGEN

Peter Grossniklaus (Espace Broker AG)

Arztpraxis als Unternehmermodell

Immer mehr Arztinnen und Arzte Uberneh -
men eine eigene Praxis — sei es durch den
Kauf einer Einzelpraxis oder beispielswei-
se die Beteiligung an einer Gruppenpraxis.
Dabei handelt es sich um komplexe unter -
nehmerische Entscheidungen mit grossem
Investitionsbedarf. Der Kaufpreis, notwendi -
ge Umbauten, neue Medizintechnik, die fort -
schreitende Digitalisierung sowie laufende
Betriebskosten werden oft zu einem erheb -
lichen Teil fremd nanziert — entweder durch
eine Bank, durch einen Finanzierungspartner
oder in Kooperation mit einer Apotheke oder
Investoren.

In der Finanzierungsvereinbarung verlan-
gen Banken regelmassig eine Todesfallabsi-
cherung uber die gesamte Laufzeit des Darle -
hens, um im Fall des vorzeitigen Versterbens
die Ruckzahlung sicherzustellen. Die Lésung
dafur: eine gezielte Risikolebensversicherung
mit fallender Versicherungssumme oder dem
einjahrigen Tarif und gleichzeitiger Abtre -
tung zugunsten der Bank.
Funktionsweise einer  Todesfallversiche -
rung mit Abtretung
Eine Risikolebens- oder Todesfallversiche-
rung zahlt im Todesfall der versicherten

Person eine de nierte Summe an den Be -
gunstigten aus. Im Falle einer Abtretung an
die Bank erfolgt die Auszahlung direkt an
den Kreditgeber — bis zur Hohe der offenen
Darlehensschuld. Der Uberschissige Teil
(sofern vorhanden) iesst anschliessend an
die benannten Erben oder andere Beguns -
tigte.

Bei einer fallenden Versicherungssumme
sinkt der versicherte Betrag Uber die Lauf -
zeit — zum Beispiel jahrlich um 50 000 CHF
bei einem Startbetrag von 500 000 CHF uber
zehn Jahre. Dies entspricht der typischen
Amortisation eines Bankdarlehens oder Lea-
singvertrags.

Bei der sogenannten einjahrigen Todesfall -
versicherung kann jeweils periodisch der ge -
wiinschte zu versichernde Betrag festgelegt
werden. Mit dieser Variante kdnnen ausser-
planmassige Amortisationen gegeniber der
Bank bertcksichtigt und umgesetzt werden.
Zudem pro tiert der Kunde von der variablen
Versicherungspramie. Diese wird jedes Jahr
anhand der Hohe der gewlinschten Abde -
ckung bei Ableben (Versicherungssumme)
neu berechnet. Somit kénnen gréssere Riick-
zahlungen an die Bank getatigt und damit
verbunden der tiefere Schuldbetrag exakt
abgebildet werden.

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 3 | September 2025
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Warum eine fallende Deckung oder der einjahrige  Tarif die optimale  Lésung fiir Arztinnen
und Arzte sind

Die Pramien einer fallenden Risikolebensversi-
cherung liegen bis zu 30-50 % unter jenen mit
konstantem Deckungsbetrag uber die gesamte

Kostenersparnis Laufzeit der Versicherungspolice. Bei der einjah-
rigen Todesfallversicherung passt sich die Pramie
der Sterbewahrscheinlichkeit und der Hohe der
zu versichernden Summe an.

Die Versicherungssumme passt sich dem sich
Risikogerechte Absicherung reduzierenden Darlehenssaldo an — es wird nicht
Uberversichert.

Durch die Abtretung wird die Ruickzahlung des
Bankabsicherung Darlehens auch im Todesfall automatisch gewahr-
leistet.

Todesfallleistungen an Banken zur Tilgung von

Steuerlich neutral Krediten gelten in der Regel als nicht steuerbar.

Gestaltungshinweise fiir Arzte krankungen oder chronischen Leiden. Vie-

Damit eine Todesfallversicherung im Rahmen le Anbieter ermdglichen vereinfachte An -

einer Praxisubernahme wirklich schitzt und tragsverfahren bis 500 000 CHF.

bankkonform funktioniert, sollten folgende t ;3VTIBU[MFJTQYDGEHRDO ESENJFO

Punkte beachtet werden: befreiung bei Erwerbsunféhigkeit kann

t #FHAOTUJHUFQO®OEBBBFOWOH sinnvoll sein — speziell bei einem einzelnen
Bank wird als primare Empfangerin der Arzt oder einer Arztin ohne Stellvertreter -
Versicherungsleistung eingetragen. Nach l6sung.

Tilgung des Darlehens ist die Leistung an
die Familie oder Erbengemeinschaft aus-  Steuerliche Behandlung

zahlbar. t %IFSENJGEBITILPWFSTIEIFSVOHF
t -BVGHYIRBY GFEJUEBWVTFBJNNF Gaule 3b (freie Vorsorge) sind nicht steuer-
keine Ubermassige Verlangerung nétig — lich abzugsfahig. Bedingt durch die Abtre -
spart Pramien und vermeidet Uberversi- tung der Leistung an eine Bank kann diese
cherung. Versicherung nicht als steuergebundene
t (FTVOEIFJUT@FHCWV [THWIWHI J F SWe3orge nach der Saule 3a abgeschlossen
Besonders wichtig bei familiaren Vorer - werden.

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 3 | September 2025
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t %IJFVT[BIMEGHFSTJIDIFSVOH Tund/ Kosténef ziente Absicherung des To -
im Todesfall ist in der Regel steuerfrei, desfallrisikos. Eine fallende oder einjahrige
wenn sie zur Rickzahlung einer Schuld ver  Todesfallversicherung mit klar geregelter
wendet wird. Abtretung an die Bank ist die beste Absi -

t +FOBDBOUROOOE&SCTDIBPEB Bcherung von Praxisdarlehen. Sie ist einfach,
Einkommenssteuern anfallen, sofern ein ef zient und steuerlich neutral — und schitzt
Uberschuss nach Banktilgung an natiirliche  gleichzeitig die Angehérigen vor nanziellen

Personen geht. Belastungen im Ernstfall.
Fir uns Versicherungsbroker bietet dieses
Fazit Setting eine ideale Mdglichkeit, mit &rztlichen
Die Praxisiibernahme stellt Arztinnen und  Kunden in einen strukturierten Vorsorgedia -
Arzte vor grosse nanzielle Herausforderun -  log einzutreten — eingebettet in das betriebs -

gen — umso wichtiger ist eine professionelle wirtschaftliche Gesamtbild der Praxisfuhrung.
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Peter Grossniklaus

Geschaftsfuhrer bei Espace Broker AG

Berufserfahrung

Seit Januar 2022 Geschéftsfuhrer —
Espace Broker AG

Von 2012 bis Ende 2021 Leiter Verkauf —
die Mobiliar in Lyss

Gesamthaft tber 25 Jahre Erfahrung in
der Assekuranz

Ausbildung

2002 — Verkaufsleiter mit eidg. Diplom
2000 — Verkaufsfachmann mit eidg.
Fachausweis

Espace Broker AG
Hauptgasse 5

3294 Biren an der Aare
032 3531113

Standort Olten:
Jurastrasse 19, 4600 Olten

info@espacebroker.ch
www.espacebroker.ch
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KREDITRUCKZAHLUNG — MOGL ICHST LANG
VERSUSMOGL ICHST KURZ

Martin Gobeli (Valiant Bank AG)

Die Finanzierung von Unternehmen im  Ge-
sundheitswesen in der Schweiz ist ein kom -
plexes Thema, das sowohl wirtschaftliche als
auch strategische Uberlegungen erfordert.
Ein zentraler Aspekt dabei ist die  Gestal-
tung der Kreditriickzahlung — soll die Lauf-
zeit moglichst lang sein, um die monatlichen
Belastungen zu minimieren, oder ist eine
kurze Laufzeit vorteilhafter, um die Schul -
den schneller abzubauen? Dieser Artikel be -
leuchtet die Vor- und Nachteile beider An -
satze im Kontextder Gesundheitsbranche in
der Schweiz und zeigt auf, welche  Faktoren
bei der Entscheidung eine Rolle spielen.

1. Einleitung: die Bedeutung der Kreditge -
staltung in der Gesundheitsbranche

Die Gesundheitsbranche in der Schweiz ist
gepragt von hohen Investitionen in Infrastruk -
tur, medizinische Geréte, Digitalisierung und
Personalentwicklung. Viele dieser Investitio -
nen werden durch Kredite nanziert, da die
Eigenkapitalausstattung oft begrenzt ist und
die Finanzierungskosten im internationalen
Vergleich wettbewerbsféhig sind. Die Art der
Kreditrickzahlung beein usst massgeblich
die nanzielle Stabilitdt und die strategische
Flexibilitat der Gesundheitsinstitutionen. Die
Entscheidung zwischen einer moglichst lan-
gen oder kurzen Laufzeit ist dabei kein rein
mathematisches Problem, sondern hangt von
einer Vielzahl von Faktoren ab, darunter die
nanzielle Situation des Unternehmens, die
erwarteten Einnahmen, die wirtschaftliche
Lage, regulatorische Vorgaben und die lang -
fristigen strategischen Ziele.

2. Vorteile einer moglichst langen  Kredit -
laufzeit

2.1. Geringere monatliche Belastung

Ein wesentlicher Vorteil einer langeren Lauf-
zeit ist die Reduktion der quartalsweisen
Amortisationen. Fur Spitéler, Arztpraxen,
P egeeinrichtungen oder andere Gesund -
heitsanbieter mit begrenzten liquiden Mitteln
bedeutet dies, dass sie ihre laufenden Kos-
ten besser decken kdnnen, ohne in Liquidi -
tatsengpasse zu geraten. Dies ist besonders
relevant in Zeiten, in denen die Einnahmen
schwanken, etwa durch Anderungen in der
Krankenkassenvergitung oder unerwartete
Kostensteigerungen.

2.2. Erhohte nanzielle Flexibilitat

Mit langeren Laufzeiten bleibt mehr Spiel -
raum fur Investitionen in Innovationen, Perso -
nal oder Infrastruktur. Das Unternehmen kann
seine Ressourcen auf strategische Projekte
konzentrieren, anstatt sich ausschliesslich
um die Rickzahlung der Kredite zu sorgen.
Zudem kann eine langere Laufzeit helfen, die
Auswirkungen von kurzfristigen wirtschaftli -
chen Schwankungen abzufedern.

2.3. Steuerliche Vorteile

Zinsaufwendungen kénnen steuerlich gel-
tend gemacht werden respektive fiihren zu
tieferen Gewinnausweisen, was bei langeren
Laufzeiten mit hoheren Gesamtkosten durch
die langere Zinszahlung zu einer steuerlichen
Entlastung fuhren kann. Allerdings ist dies je
nach allgemeinem Zinsniveau nur begrenzt
relevant.
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3. Nachteile einer moglichst langen  Kredit -
laufzeit

3.1. Hohere Gesamtkosten

Je langer die Laufzeit, desto mehr Zinsen
fallen insgesamt an. Dies bedeutet, dass das
Unternehmen letztlich mehr fir den Kredit
bezahlt, was die Gesamtkosten erhoht. Fur
eine nachhaltige Finanzplanung ist es daher
wichtig, die langfristigen Kosten im Blick zu
behalten.

3.2. Langfristige Verschuldung

Eine langere Laufzeit bedeutet, dass die
Schulden Uber einen langeren Zeitraum be -
stehen bleiben. Dies kann die nanzielle
Flexibilitat in der Zukunft einschranken, ins -
besondere wenn sich die Einnahmesituation
verschlechtert oder neue Investitionen not -
wendig werden.

3.3. Risiko der Zinsanderungen

Bei variabel verzinsten Krediten besteht das
Risiko, dass steigende Zinsen die Finanzie
rungskosten erhéhen. Auch bei festen Zinsen
existiert das Risiko, dass die Einrichtung bei
einer Re nanzierung auf ungunstige Konditi -
onen stdsst, wenn die Laufzeit sehr lang ist.
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4. Vorteile einer moglichst kurzen  Kredit -
laufzeit

4.1. Geringere Gesamtkosten

Kurzfristige Kredite sind in der Regel mit
niedrigeren Gesamtkosten verbunden, da die
Zinsen bei einer normalen Zinskurve tGber die
kirzere Laufzeit hinweg geringer sind. Fur
Gesundheitsinstitutionen, die ihre Schulden
schnell abbauen mdéchten, ist dies ein attrak -
tives Modell.

4.2. Schuldenabbau und nanzielle Unab -
hangigkeit

Ein schneller Schuldenabbau stérkt die Ei-
genkapitalbasis und erhoht die nanzielle

Unabhangigkeit. Dies ist gerade in einem re -
gulierten Umfeld wie der Schweizer Gesund -
heitsbranche wichtig, um zukiinftige Investi -
tionen ohne externe Finanzierungen tatigen

zu koénnen.

4.3. Geringeres Zinsrisiko

Bei kurzen Laufzeiten sind die Risiken durch
Zinsanderungen begrenzt, speziell bei festen
Zinsen. Das Unternehmen kann seine Finanz
planung besser kontrollieren und ist weniger

anfallig fur unerwartete Kostensteigerungen.

A



5. Fazit

Die Entscheidung zwischen einer maoglichst
langen oder einer kurzen Kreditlaufzeit hangt
von verschiedenen Faktoren ab. Die optima -
le Wahl sollte daher individuell anhand der
nanziellen Situation, der strategischen Ziele
sowie der Risikobereitschaft des jeweiligen
Gesundheitsunternehmens getroffen werden.

Martin Gobeli

Leiter Unternehmensnachfolge sowie
Leiter arzte@valiant, Valiant Bank

Martin Gobeli unterstiitzt seit tiber
zwanzig Jahren Kunden aus dem
Gesundheitswesen in Finanzfragen,
insbesondere bei Finanzierungsbediirf-
nissen (Firmen-, Praxisiibernahmen
sowie Investitions- und Betriebsmittel-
nanzierungen).

Valiant Bank AG
Bundesplatz 4

3000 Bern

031 310 66 55
martin.gobeli@valiant.ch
www.valiant.ch
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ERFOLGREICHE TARIFUMSTELLUNG?
JETZT DIE WEICHEN STELLEN!

Vanessa Federer (Externes Praxismanagement GmbH)
Datum 10. Juli 2025

Warum Praxen nun handeln sollten, um
TARDOC und ambulante Pauschalen sicher
einzufiihren

Mit dem neuen ambulanten Tarifsystem
TARDOC und der Einfiilhrung ambulanter
Pauschalen betritt das Schweizer Gesund
heitswesen tariich und gesundheitspoli -
tisch Neuland. Die Zielsetzung ist klar: mehr
Transparenz, bessere Steuerbarkeit und eine
zeitgemasse Abbildung medizinischer Leis-
tungen. Die Tarifumstellung ist weit mehr als
eine rein technische Anpassung. Sie betrifft
organisatorische und wirtschaftliche Aspekte
gleichermassen und wirkt sich unmittelbar
auf den Praxisalltag sowie die Zusammenar-
beit zwischen Arztinnen, Arzten und nicht -

arztlichem Personal aus. Neben nanziellen
und administrativen Herausforderungen sind
in Gesprachen mit Arztinnen, Arzten und
nichtérztlichem Personal verschiedene Un-
sicherheiten festzustellen. Dabei bleibt vor
allem eine Frage zentral: Wie gelingt eine
reibungslose Umstellung?

TARDOC oder Pauschale —wo liegt der Un -
terschied?

TARDOC und ambulante Pauschalen bilden
gemeinsam das neue ambulante Tarifsystem
der Schweiz, das ab 2026 gilt. Ambulante
Behandlungen werden entweder Uber den
Einzelleistungstarif TARDOC oder eine am-
bulante Pauschale abgerechnet.




TARDOC

Ambulante arztliche Leistungen sowie ambu -
lante nichtarztliche Leistungen, die in einfa -
chen Infrastrukturen durchgefiihrt werden

(z. B. im Sprechzimmer, Untersuchungs- oder
Behandlungsraum etc.), werden uber den
Einzelleistungstarif TARDOC abgerechnet.
Ein Beispiel: Fuhrt eine Arztin eine Konsulta-
tion inklusive Impfberatung durch, wird die

Konsultation sowie die Impfberatung Uber

TARDOC verrechnet.

Der TARDOC orientiert sich starker am
effektiven Zeitaufwand. Im TARDOC werden
diverse Leistungen pro eine Minute verrech -
net. Das macht die Abrechnung praziser,
individueller und néher an der realen Leis-
tungserbringung.

Ambulante Pauschalen

Ambulante Pauschalen hingegen kommen
vor allem dann zum Einsatz, wenn Leistun
gen in ressourcenintensiven Infrastrukturen
erbracht werden, wie etwa im Operations -
saal. Das ambulante Pauschalensystem fasst
samtliche Leistungen eines Operationstags in
einer Pauschale zusammen. Dazu zahlen alle
Behandlungen, die am selben Tag durchge -
fuhrt werden. Leistungen wie Erstgesprache
vor dem Eingriff oder Nachbehandlungen an
einem anderen Tag der Intervention werden
hingegen Uber den Einzelleistungstarif TAR -
DOC abgerechnet.

Inkludierte Leistungen bei Pauschalen

In einer ambulanten Pauschale sind alle &rzt-
lichen und nichtérztlichen Leistungen eines
Behandlungstags enthalten. Dazu zahlen
auch das verwendete Material (mit Ausnah-
men von Implantaten, wenn diese im Pau-
schalenkatalog gesondert ausgewiesen sind)
sowie applizierte und injizierte Medikamente.
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Darliber hinaus kdénnen Leistungen wie z.B.
t#FSJDIUF

t Leistungen ohne Anwesenheit des Patienten

t &YUF SBOEPBOEBUIPMPHJIFBVGUSEH|
bis zu 30 Tage nach der Sitzung dem gleichen
Patientenkontakt zugeordnet werden.

Ganzheitliche Auswirkungen des Tarif -
wechsels

Der Tarifwechsel betrifft weit mehr als nur die

Tarifanwendung, er wirkt sich auf zahlreiche
Bereiche einer medizinischen Einrichtung
aus. Dazu zéhlen die Anpassung unterneh
mensinterner Prozesse, die Uberpriifung des
Materialeinkaufs, allfallige Anpassungen der
Vertrage arztlicher Mitarbeitender sowie der

gezielte Ausbau des Dienstleistungsange -
bots, beispielsweise durch den Einsatz einer
Medizinischen Praxiskoordinatorin (MPK) mit
klinischer Ausrichtung. Damit die Umstellung
reibungslos gelingt, sollten die folgenden

Themen gezielt betrachtet und ihre Auswir -
kungen sorgfaltig gepruft werden.

Teamaufgabe

Fir eine erfolgreiche Tarifumstellung braucht
es alle — Arztinnen, Arzte und nichtérztliches
Personal —, damit neue Ablaufe friihzeitig de -
niert, verstanden und eingespielt werden
kdnnen.

Vertrage und Fristen

Die Umstellung bringt neue Tarifpositionen
und Abrechnungsregeln mit sich. Neben
dem Abschluss verschiedener Vertradge — wie
etwa des nationalen Tarifstrukturvertrags
— ist dabei insbesondere die fristgerechte
Beantragung der Besitzstande von zentraler
Bedeutung (Frist bis 30.09.2025). https:/
vanessa-federer.ch/2025/07/besitzstaende-
ein-detail-mit-grosser-wirkung/
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Leistungsdokumentation

Die TARDOC-Leistungspositionen wurden
deutlich préaziser formuliert. Das schafft
mehr Sicherheit in der Tarifanwendung und
reduziert das Risiko von Fehlinterpretatio -
nen — erfordert aber eine sorgfaltige Doku -
mentation. Instrumente wie Textbausteine,
digitale Vorlagen, der Einsatz von Spracher-
kennung steigern die Efzienz und sichern
gleichzeitig die Qualitat der Dokumentation.

Patientenplanung

Bereits unter TARMED war die Patienten-
planung ein wesentlicher, jedoch héu g un -
terschatzter Erfolgsfaktor. Mit TARDOC und

seinen differenzierteren Leistungspositionen

steigt die Bedeutung einer vorausschauen -

den und strukturierten Terminorganisation
nochmals deutlich. Besonders relevant ist
dies bei Patientinnen und Patienten, deren
Behandlungen — etwa operative Eingriffe —
Uber Pauschalen abgerechnet werden. Eine
préazise Abstimmung der OP-Wechselzeiten,
eine stringente Terminsteuerung sowie die
gezielte Planung von Nachkontrollen sichern
nicht nur einen reibungslosen Ablauf, son -
dern ermdglichen auch eine optimale Nut -
zung der Ressourcen und verhindern wirt-
schaftliche Einbussen.

Leistungserfassung und Leistungskontrolle

Eine lickenlose und prazise Erfassung aller
erbrachten Leistungen — ergénzt durch eine
tagliche Leistungskontrolle — ist entschei -




dend, um Ruckweisungen zu verhindern.
Unvollstandige oder fehlerhafte Abrechnun -
gen konnen die Liquiditat erheblich belas -
ten. Daher gilt es, von Anfang an fiir eine
verlassliche nanzielle Grundlage zu sorgen.

Schulung

Tarifkompetenz schafft Sicherheit: Wer bei -
de Tarifstrukturen versteht, kann sich frih -
zeitig auf die Anderungen vorbereiten und

deren Auswirkungen auf interne Ablaufe
gezielt steuern. Entscheidend ist, zu erken-
nen, dass nicht nur der Tarif selbst ange-
passt wird — die Neuerungen betreffen auch

weitere Bereiche der Praxisorganisation und
Arbeitsprozesse. Aufgrund der Komplexitat

empfehle ich eine Schulungsform, in der die
Teilnehmenden aktiv eingebunden und be -
gleitet werden.

Ich freue mich auf die spannenden bevor -
stehenden Monate und winsche lhnen und
lhrem Team viel Erfolg bei den Vorbereitun -
gen auf die Tarifeinfuihrung.
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Vanessa Federer

Externes Praxismanagement GmbH

Vanessa Federer verfugt Uber langjahrige
Erfahrung im Gesundheitswesen.

Mit Fachexpertise, Leidenschaft und

Herz unterstitzt sie medizinische Ein-
richtungen in den Bereichen Tarifwesen,
Praxismanagement und Patientenkom-
munikation. Das stéarkt die Kompetenz

im Team, verbindet Menschlichkeit mit
Qualitat — und fuhrt zu Erfolg, der bleibt.

Vanessa Federer

Externes Praxismanagement GmbH
Parkweg 6

5605 Dottikon

079 288 67 07
vanessa.federer@hin.ch
www.vanessa-federer.ch
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DER GUTE GEIST IM PRAXISTEAM:
SEHR WICHTIG, DOCH AU CH SPURBAR?

Janine Elmer (praxisstellen.ch)

Die Geschichte vom guten Geistin Praxis- des SVA bestatigte sich, dass Aspekte wie

teams ist Uberall — emotional und bedeu - Wertschatzung, gutes Team, respektvoller
tend. Fast jedes Stelleninserat betont den Umgang und gute Fehlerkultur als wichtiger
Teamgeist, der selbstversténdlich erwar -  eingestuft werden als die Lohnfrage. Damit
tet wird. Doch halt dieser im hektischen sind diese «weichen Werte» ausschlaggeben-
Praxisalltag stand? Warum ist er so wich - der fiir die Entscheidung, eine neue Arbeits -
tig, was bringt er und wer sorgt dafiir? stelle zu suchen oder der aktuellen Praxis

treu zu bleiben.

Wie zeigt sich der gute Teamgeist?

Ilhre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kom -
men gerne zur Arbeit und sind stolz darauf,

in Ihrer Praxis zu arbeiten. Sie haben das ge-
meinsame Ziel, den guten Ruf der Praxis zu er-
halten. Sie bekommen bestenfalls genug Zeit,
ihre Arbeiten sorgfaltig zu erledigen und sich

geduldig um das Wohl der Patientinnen und

Patienten zu kimmern.

Wenn es «brennt», unterstitzt man sich
gegenseitig, alle kénnen sich aufeinander
verlassen. Besondere Einsétze werden von
den Vorgesetzten bemerkt, mit Fehlern wird
angemessen und flr alle hilfreich umgegan -
gen. Der Umgangston in der Praxis ist rick -
sichtsvoll, Lachen und Humor haben Platz.
Alle wissen, dass sich die Vorgesetzten Zeit
nehmen, um Ideen, individuelle Winsche,
wie Weiterbildung, und vor allem personliche
1) Hier ist das Team der Geist im Raum. Probleme in einem informellen Rahmen zu
besprechen.

In unserem Arbeitsalltag bei praxisstellen
werden uns oft von lhnen als Arbeitgeber und
von den Stellensuchenden Fragen gestellt
rund um Themen wie Teamgeist, Umgangston
und Anerkennung. In der Lohnumfrage 2024
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2) Wenn Hilfe selbstverstandlich ist, lachelt
der Teamgeist.

Was nutzt dieser gute  Geist meiner Praxis?
Sehr viel! lhre Teammitglieder sind die bes -
ten Botschafter fur Ihre Praxis, wenn sie sich
wertgeschatzt und wobhlfihlen. Dies gilt auch,
wenn jemand lhre Praxis verlasst oder wenn
Sie neue Leute suchen. Zufriedene Angestell-
te sprechen in ihrem Umfeld, auf Social Media,
bei Fachveranstaltungen und Weiterbildungen
positiv Uber ihre Arbeitsstelle und kdnnen bei
der Suche nach neuem Personal hilfreich sein.
Sie als Vorgesetzter leben ruhiger, wenn Sie
sich auf ein harmonisches Team verlassen kon
nen. Die Efzienz erhoht sich, die Fehlerrate
sinkt, es gibt weniger Kindigungen und die
Atmosphare in der Praxis ist entspannt.

Woran erkennt man eine Praxis mit gutem
Teamgeist?

Wir horen von Stellensuchenden oft, dass sie
bei der Suche nach einer neuen Arbeitsstel -
le — gute Gesundheitsfachleute haben eine
grosse Auswahl auf dem ausgetrockneten
Stellenmarkt — eine Praxis wahlen, bei der
sie den guten Geist an den Formulierungen
und Bildern des Stelleninserates und aus der
Website zumindest erahnen kénnen. Nutzen
Sie lhre Website fiir authentische Einblicke
in Ihre Praxisphilosophie. Neben informati -
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ven Angaben wie Praxisangebot, Offnungs -
zeiten und Kontaktmdglichkeiten wecken
Bilder von Praxisaus tgen, Gratulationen zu
bestandenen Weiterbildungen, Begriissung
neuer Teammitglieder direkt das Interesse,
sich bei lhnen zu bewerben. Nutzen Sie da-
bei die Erfahrungen und die Ausdrucksweise
Ihrer technikaf nen Angestellten. Laden Sie
die Bewerberinnen und Bewerber zu einem
Gesprach in die Praxis ein, vereinbaren Sie ef
nen Schnuppertag und geben Sie dem Team
die Mdglichkeit, mit ihnen auf Augenhéhe In -
formationen auszutauschen und konkret die
Atmosphaére in der Praxis aufzuzeigen.

Wie kommt der gute Teamgeist in meine

Praxis?

Ein guter Teamgeist breitet sich gerne dort

aus, wo Menschen sich sorgsam und tolerant
begegnen, sich gegenseitig inspirieren und
die Worter «bitte», «gerne», «danke» oft zu
horen sind. Fragen dirfen angstfrei gestellt
werden, fur gute Arbeit gibt es ehrliches Lob,

Fehler und Probleme werden persénlich und
ruhig besprochen, Lésungen gemeinsam ge -
sucht. Ganz einfach: «C’est le ton qui fait la
musique!»

Und doch so schwierig, wenn der Ton rau -
er und lauter wird, Ungerechtigkeiten beklagt
werden, wenn es in den Ablaufen harzt, Hek -
tik herrscht und Kiindigungen drohen. Wenn
die Stimmung kippt, ist Ihr zeitnahes Handeln
als Vorgesetzter entscheidend, den guten
Geist wieder einzuladen.
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3) In jeder Tasse ein bisschen Teamgeist

Wie bleibt der gute  Geist in meiner Praxis?

Ein Patentrezept gibt es nicht, und auch die

glattpolierten Satze aus Seminaren oder dem
Praxisleitbild helfen im Alltag nur bedingt

weiter. Genauso wenig lasst sich Teamgeist
von einer kunstlichen Intelligenz planen (so
nitzlich sie sein mag). Was wirklich zahlt,
sind Menschlichkeit, Emotionen und Einfiih -
lungsvermoégen. Gerade in einer Zeit, in der
die Technik immer mehr Gbernimmt, wird der

personliche, menschliche Umgang im Team
zunehmend wichtiger. Sie als Fihrungskraft
pragen diesen Geist durch lhre Haltung und
Ilhre Aufmerksamkeit. Denn nichts ist wertvol -
ler als ein Team mit einem guten Geist!

Wege zu einem guten Praxisteamgeist

t Das Team
Pro tieren Sie vom Wissen und den alltdg -
lichen Erfahrungen lhres Teams. Erklaren
Sie dem Team wichtige Firmenentschei-
dungen. Machen Sie das Team zu einem
bedeutenden Teil lhrer Praxisphilosophie,
damit alle von «unserer» Praxis sprechen.

—

Der Ton

Behalten Sie den Umgangston und das
Verhalten Ihrer Mitarbeiterinnen und Mit -
arbeiter im Auge, achten Sie auf kleine Zei -
chen: Gibt es Neid, Schuldzuweisungen,
Ausgrenzungen, Spott oder Sticheleien?
Zieht sich jemand auffallend zuriick und
schweigt? Sprechen Sie die Probleme bila-
teral friihzeitig und offen an.

t Das Private

Fragen Sie lhre Mitarbeiterinnen und Mit -
arbeiter zwischendurch mal nach ihren
Hobbys, Ferien- und Freizeiterlebnissen
und einfach, wie es ihnen geht. Erwahnen
Sie auch einmal etwas von sich, was Sie ef
lebt haben, was Sie gefreut oder geargert

hat.

—

Die Teamsitzungen

Regelmassige of zielle Teamsitzungen
sind sehr wichtig, eine Traktandenliste und
Anwesenheitsp icht sind hilfreich, um Dis -
kussionen nicht ausufern zu lassen. Spre
chen Sie die Stillen oder Stillgewordenen
ausserhalb einer Sitzung personlich an, die
sich in der Gruppe nicht zu aussern wagen!
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t Die Pausen
Achten Sie darauf, dass alle in lhrem Team
(Sie selbst auch!) besonders in hektischen
Zeiten Pausen machen und sich bei Bedarf
kurz zuriickziehen kénnen, um Luft zu ho-
len.

—

Der Humor

Bei aller Ernsthaftigkeit dieses Themas: La-
chen ist und bleibt die beste Medizin — et -
was Humor in den Alltag bringen hilft dem
Teamgeist am meisten und macht glickli -
che Teams und Chefs!

4) Nicht nur ein Meeting — ein Teammoment.

t Die Fehlerkultur
Klaren Sie Fehler zuerst direkt personlich
mit dem moglichen «Verursacher», fragen
Sie nach Grunden. Lassen Sie danach das
Team nach Lésungen suchen und diese fur
alle dokumentieren.

—

Die Winsche

Ermuntern Sie |hr Team, aktiv bei Ihnen
Wiunsche fur Weiterbildung, Verénderun -
gen oder Probleme vorzubringen. Nehmen
Sie sich in einem informellen Rahmen Zeit
fur solche Gespréache.

—

Die Partys

Der Teamgeist liebt inof zielle, geplan - 5) Der Teamgeist liebt Partys.
te oder spontane Treffen mit dem Team!

Es muss nicht immer das of zielle Weih -

nachtsessen sein. Kleine Gesten zwischen

durch, Gipfeli zum Znuni, ein gemeinsamer

Kinobesuch oder Spaziergang férdern den

Zusammenhalt und sind ein guter Grad -

messer, ob es in lhrer Praxis rundlauft.
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Janine Elmer

Geschaftsfuhrerin praxisstellen.ch GmbH

Janine Elmer ist Griinderin und
Geschaftsfuhrerin von praxisstellen,
dem fuhrenden Schweizer Stellenportal
fur medizinisches Praxispersonal. Das
Portal setzt auf personliche Beratung,
individuell formulierte Inserate und
eigens entwickelte Tools fur die Bewer-
berkorrespondenz. Anders als herkbmm-
liche Plattformen behandelt praxisstellen
jedes Inserat mit grosster Sorgfalt — nah
an den Kunden, nah am Praxisalltag.

praxisstellen.ch GmbH
Churerstrasse 87

8808 Pfaf kon SZ
041555112110
janine.elmer@praxisstellen.ch

Marina Vaccaro Briderli
Geschaftsfuhrerin dentalstellen.ch GmbH

dentalstellen.ch ist das Schwesterportal
in der Schweizer Dentalbranche und
Uberzeugt durch persénliche Betreuung
und hohe Reichweite.

Seit Uber zehn Jahren unterstiitzt Marina
Vaccaro Briiderli Zahnarztinnen,
Zahnarzte und Fachpersonen bei der
Personal- und Stellensuche.

dentalstellen.ch GmbH
Churerstrasse 87

8808 Pfaf kon SZ

041 55511 21 44
marina.vaccaro@dentalstellen.ch
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FLEXWORK IM PRAXISALLTAG:
DIGITALE WEGE ZUR ENTLASTUNG

Igor Paganoni (Careanesth AG)

Leistungserbringende in der  Grundversor -
gung sind stark gefordert.  Digitale Platt -
formen erdffnen neue Wege, rasch quali -
ziertes Fachpersonal fur bedarfsorientierte
Einsatze zu gewinnen. So lasst sich nicht
nur der Versorgungsalltag entlasten, son -
dern auch die Qualitat der medizinischen
Betreuung sichern.

Der Druck auf das Schweizer Gesundheits-
wesen ist ungebrochen. Die demogra sche
Entwicklung, die Zunahme chronischer Er-
krankungen und ein sich zuspitzender Fach-
kraftemangel fihren dazu, dass medizinische
Leistungserbringende zunehmend an ihre
Belastungsgrenzen stossen. Gleichzeitig ver-
andern sich die Anspriche an Arbeit: Flexi-
bilitét, Selbstbestimmung und Vereinbarkeit

von Beruf und Privatleben werden immer
wichtiger. Eine zentrale Rolle in diesem Wan -
del spielen digitale Plattformen, die neue, e -
xible Arbeitsmodelle — sogenanntes Flexwork
— operativ unterstitzen.

Veranderte Rahmenbedingungen in der
medizinischen Arbeitswelt

Die Arbeitswelt im Gesundheitswesen ben -
det sich im Umbruch. Auch in Arztpraxen und
im andasthesiologischen Setting wéachst der
Wunsch nach mehr Kontrolle und Selbstbe -
stimmung Uber Einsatzplanung und Arbeits -
zeiten. Gleichzeitig sehen sich medizinische
Einrichtungen mit kurzfristigen Ausféllen,
saisonalen Schwankungen oder punktuell
erhohtem Versorgungsbedarf konfrontiert.
Das klassische Festanstellungsmodell gerat
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dabei zunehmend an seine Grenzen. Flexible
Anstellungsmodelle wie interne oder insti -
tutslibergreifende Poolstrukturen, bedarfs -
orientierte tempordare Einsatze, tageweise
Vertretungen gewinnen an Relevanz, nicht
zuletzt, um die Versorgungssicherheit zu ge -
wabhrleisten.

Flexwork: Chancen fir Fachpersonen und
Institutionen
Flexwork bezeichnet Arbeitsmodelle, bei de -
nen Einsatze bedarfsorientiert und exibel
gestaltet werden — oft tageweise oder flr
mehrere Wochen. Diese Modelle offerieren
Arztinnen und medizinischen Fachperso-
nen die Mdglichkeit, ihre beru iche Tatigkeit
besser mit privaten Lebenssituationen oder
Weiterbildungspléanen abzustimmen. Auf der
anderen Seite kdnnen Leistungserbringende
kurzfristig auf Personalressourcen zurlickgrei-
fen, um Versorgungslicken zu schliessen.
Solche Modelle verlangen jedoch ein ho -
hes Mass an Koordination, Transparenz und
Verbindlichkeit — gerade in einem so sensib -
len Umfeld wie der Gesundheitsversorgung.
Hier setzen digitale Losungen an.

Plattformen als organisatorische  Briicke
Digitale Plattformen fuhren Angebot und
Nachfrage im Bereich exibler Einsatze
strukturiert zusammen. Sie bilden die indi -
viduellen Poolstrukturen ab, um den admi -
nistrativen Aufwand fur die Praxen maximal
zu reduzieren. Neben dem passenden Mat -
ching ubernehmen sie — abhangig vom Ar -
beitsmodell — auch administrative Aufgaben
wie Einsatzplanung, Verfugbarkeitsabfragen,
Vertragsabwicklung und Abrechnung. Durch
die Digitalisierung dieser Schnittstellen wird
Ef zienz gewonnen und Rechtssicherheit ge -
schaffen.
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Ausserdem bieten viele Plattformen be -
gleitende Services an: etwa Qualitatssiche-
rungsmechanismen, Feedbacksysteme oder
individuelle Betreuung fir die vermittelten

Fachpersonen. Damit wird Flexibilitat nicht
zum Risiko, sondern zur Chance.

Voraussetzungen fiur erfolgreiche Imple -
mentierung

Damit Flexwork im Gesundheitswesen funktio -
nieren kann, braucht es klare Strukturen, trans-
parente Prozesse und eine gemeinsame Hal-
tung aller Beteiligten. Der reine Einsatz einer
Plattform genugt in der Praxis selten — ohne
fundierte Beratung scheitern viele Vorhaben
an organisatorischen Hurden. Besonders an-
spruchsvoll sind die Modellierung und der
Betrieb eines internen Pools. Damit dieser so -
wohl fur die Arzt*innen als auch fiir die medi -
zinischen Einrichtungen gewinnbringend funk -
tioniert, bedarf es einer sorgféltigen Planung:
Es missen ausreichend Einsatze fur temporar
Mitarbeitende vorhanden sein — gleichzeitig
aber auch geniigend verflighare Ressourcen
fur Leistungserbringende bereitstehen. Diese
Balance gelingt bloss mit entsprechender Er -
fahrung und fachlicher Kompetenz. Folgende
Faktoren sind zudem besonders entscheidend:

t TFSUSEFOEGNNVOJILB®WIEG®BUU

form muss fir alle Seiten nachvollziehbar

und vertrauenswiirdig agieren.
,PNQFUFO[BCHMXBRBICFBJF-S

forderliche Quali kation verfugt, sollte Ein -

satze antreten kénnen.
3FDIUMIBINFOCFEJOHVSEHRO T
rechtliche Vorgaben mussen eingehalten

und sauber dokumentiert werden.

t 5FDIOJTBFOVU[FSGSFVO®BNBDILFJ
Plattform sollte intuitiv bedienbar sein,
sowohl fur arztliches Personal als auch fur
Praxis- und Klinikleitungen.

—

—
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Grenzen und Herausforderungen von  Flex-
work

Trotz der vielen Vorteile ist Flexwork kein
universelles Patentrezept. Einige Herausfor-
derungen bleiben bestehen und mussen aktiv

adressiert werden:

Ein Blick in die Praxis: Was sich bewahrt hat

Plattformen, die erfolgreich im Markt agie -
ren, kombinieren digitale Technologie mit
fachlicher Expertise. Sie entwickeln ihre Tools
gemeinsam mit medizinischen Leistungser-
bringenden, orientieren sich an spezi schen

t &JOBSCFVOFOWMFHSBIWIPWUY G Besliifnissen in der medizinischen Versor-

mitarbeitende bendtigen rasche Einarbei -
tung und Zugang zu relevanten Informati -
onen, um die gleiche Qualitét sicherstellen
zu kénnen wie Stammpersonal.

—

im Personal konnen bestehende Teams be-
lasten und die Kontinuitéat der Versorgung
beein ussen.
,PTUFOTUSWRWM\I B OMEW | F
ren administrativen und personellen Kos -
ten verbunden sein, wenn keine ef ziente
Plattforminfrastruktur besteht.

—

Diese Aspekte zeigen: Flexwork braucht kla -
re Rahmenbedingungen, strategische Pla-
nung und eine realistische Einschatzung der
Einsatzmdoglichkeiten.

5FBNEZOBINFHEFSLFIS&PIEIA F Mstitutionen,

gung und setzen auf partnerschaftliche Zu -
sammenarbeit. Ein Beispiel ist careanesth, ein
Anbieter mit Spezialisierung auf individuelle
interne und externe Poollésungen mit den

exible Einsatzmodelle und

temporare Einsatze im Gesundheitswesen.
Die Plattform integriert nicht nur Matching

und Administration, sondern legt grossen

Wert auf Qualitatsstandards und individuelle
Betreuung — Faktoren, die gerade in einem
hochregulierten Umfeld wie der Anasthesie
oder der Grundversorgung zentral sind.

Fazit: Flexwork als Beitrag zur Versor -

gungssicherheit
Flexwork ist kein Allheilmittel gegen den
Fachkraftemangel. Aber es ist ein wirksames




careanesth

Instrument, um auf aktuelle Herausforderun -
gen exibel und quali ziert zu reagieren. Di -
gitale Plattformen spielen dabei eine zentrale

Rolle: Sie schaffen Strukturen, die bedarfs-
gerecht, transparent und praxisnah sind. Fur
die Praxen bedeutet das: mehr Handlungs -
spielraum, weniger Koordinationsaufwand
und eine echte Chance, auch unter heraus-
fordernden Bedingungen eine hochwertige

Versorgung sicherzustellen.
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Igor Paganoni

Leiter Spezialbereiche / Leiter Region
West, Akutp ege & Rehabilitation
Mitglied der Geschaftsleitung
Careanesth AG

Igor Paganoni ist Leiter Spezialbereiche
und Region West bei careanesth. Der
dipl. P egefachmann HF mit MAS in
Health Care Management bringt tber
zwanzig Jahre Erfahrung im Schweizer
Gesundheitswesen mit. Vor seinem
Wechsel zu careanesth war er unter
anderem als stellvertretender Leiter P e-
gedienst am Kantonsspital Basel-Land
und als Leiter Akutp ege in der SRO AG
tatig.

Careanesth AG
Bahnhofstrasse 73
8001 Zirich

044 879 79 79
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DIGITALES MA RKETING FUR DIE ARZTPRAXIS:
EIN LEITFADEN FUR DEN ERFOLG

Irene Willi Kagi

In der heutigen digitalen Welt ist es fur Arzt -
praxen unerlasslich, sich mit den neuesten
Marketingstrategien auseinanderzusetzen.
Die Art und Weise, wie Patientinnen und
Patienten Informationen suchen und mit
Gesundheitsdienstleistern interagieren, hat
sich grundlegend veréndert.  Ein effektives
digitales Marketing und eine patientenge -
rechte  Kommunikation ermdglichen es, die
Sichtbarkeit einer Praxis im Internet und in
den sozialen Medien zu erhohen. Ebenso
kann es das Vertrauen in die Expertise des
gesamten Praxisteams fordern sowie die Pa -
tientenbindung und -zufriedenheit steigern.

lhre Website ist das Herzstiick Ihrer digita -
len Marketingstrategie

Eine professionelle Website ist das Herzstiick
jeder digitalen Marketingstrategie. Selbstver -
standlich sollte Ihre Website nicht nur anspre -

DIGITAL
MARKETING

00 ol

;
)

= 7

chend gestaltet sein, sondern auch relevante
Informationen Uber die angebotenen Dienst -
leistungen, das Team und die Praxisrdume
bereitstellen. Ebenso entscheidend sind eine
benutzerfreundliche Navigation, eine mobile
Optimierung und mdglichst schnelle Ladezei -
ten, da immer mehr Menschen (ber Smart -
phones auf Websites zugreifen.

Primér gilt es, lhre Marketingziele und lhre
Zielgruppe zu de nieren: Sind Sie eine neue
Praxis und wollen bekannter werden? Bieten
Sie spezielle Behandlungen oder Dienstleis-
tungen an, die Sie von anderen Praxen abhe-
ben (z. B. Erndhrungsberatung, Préventions-
kurse)? Oder zielen Sie darauf, den Umsatz
zu steigern? Und: Wen wollen Sie durch lhr
Marketing ansprechen? Wie alt sind die Men -
schen, die Sie erreichen mdchten? Welche
besonderen Merkmale hat lhre Zielgruppe?
In welchem Einzugsgebiet be ndet sie sich?




Mit dem kostenlosen Online-Tool Google Ana -
lytics lassen sich das Nutzungsverhalten und
die Performance lhrer Website messen. Wie
hoch ist die Anzahl lhrer Besucher:innen, wie
lang ist ihre Verweildauer, welche Seiten wer -
den am meisten bzw. liber welche Kanéle und
Quellen aufgerufen: Suchmaschinen, soziale
Medien, Direktzugriffe? Wie viel Prozent der

Besucher:innen verlassen die Website in kir-
zester Zeit wieder? Alles wertvolle Hinweise,
die Sie zur Verbesserung lhrer Online-Marke-
tingstrategien nutzen konnen. Etablieren Sie

ein monatliches Reporting, um Entwicklungen

friihzeitig zu erkennen und nachzuscharfen.

Suchmaschinenoptimierung (Search Engine
Optimization, S EO) erhoht die Sichtbarkeit
lhrer Praxis im Internet
Suchen Patientinnen oder Patienten bei-
spielsweise nach einer Zahnarztpraxis im
Internet, stellen die Algorithmen der Such -
maschinen eine Suchergebnisliste von Inter-
netadressen mit den bestmdglichen Inhalten
zur Verfugung. Dabei berlcksichtigen sie
auch den Kontext der jeweiligen Person, das
heisst: Ort, Zeit, Gerat sowie vergangene Su -
chen. Je hoher Ihre Praxis in der Suchergeb-
nisliste angesiedelt ist (Ranking), desto mehr
Besuche (Traf c) wird lhre Website erhalten.
Durch gezielte SEO-Massnahmen kann die
Sichtbarkeit der Praxis in Suchmaschinen er
héht werden. Google — die mit Abstand am
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meisten genutzte Suchmaschine — emp ehlt

allen voran Websites mit Inhalten, die rele -
vant, aktuell und vertrauenswurdig sind. Also

gilt es, sich inhaltlich auf die fur lhre Patientin -
nen und Patienten wichtigen Informationen

zu fokussieren, diese regelmassig zu aktua
lisieren und in einer einfachen, zielgruppen -
gerechten Sprache auf den Punkt zu bringen.

Von ausschlaggebender Bedeutung ist, die

Texte mit aussagekraftigen Schlisselbegrif-
fen zu versehen. Solche Keywords sind Be
griffe, die lhre Zielgruppen in Suchmaschinen

eingeben (z. B. «Augen lasern Aarau»), um an
die gewiinschten Informationen zu gelangen.

Insbesondere Titel und Zwischentitel sollten

die zu lhrem Content passenden Schlissel
begriffe enthalten. Spezi sche Webanalyse-

Tools wie Google Ubersuggest helfen lhnen,

im Wettbewerb der besten Keywords zu be -
stehen. Dieses Tool erstellt Ihnen unter ande -
rem eine Liste von Schllsselwortern, die bei
Ihren Konkurrenten funktionieren.

Fur die sich neu etablierende Kl-Suche ist
es unerlasslich, strukturierte Daten zu verwen-
den, auf den Seiten konkrete Fragen zu stellen
und diese auch zu beantworten. Kl-Systeme
maogen solche «Snippets» sehr gerne und es
schafft die Chance, dass die Inhalte der eige-
nen Website als Ergebnis angezeigt werden.
Wenn Sie keine Zeit haben, sich in die SEO ein-
zuarbeiten und lhre Website inhaltlich zu be -
treuen, engagieren Sie eine:n Webredaktor:in.



38

Praxisoptimierung

Mit einem gut gep egten Google- Busi-
ness-Pro | bauen Sie eine positive Online-
Reputation auf
Websites, die kein Google-Business-Pro |
besitzen, werden bei Suchanfragen im Inter -
net oft Ubergangen. Mit einem gut gepeg -
ten Google-Business-Pro | tragen Sie nicht
nur dazu bei, dass Ihre Praxis bei einschlag
gen Suchanfragen bei Google sichtbar wird.
Sie schaffen damit auch Glaubwurdigkeit und
eine positive Online-Reputation. Letztere
kann den Unterschied ausmachen, wenn es
darum geht, neue Patientinnen oder Patien -
ten zu gewinnen. Sie flhrt zu konkreten Ak -
tionen lhrer Zielgruppe: Sie klickt von Ihrem
Google-Business-Pro | aus auf lhre Website,
ruft an oder vereinbart einen Online-Termin.
Aktuelle Informationen, aussagekréftige
Bilder, regelméassige Beitrage mit Mehrwert
auf lhrem Pro| sind unentbehrlich. Nutzen
Sie zudem die Mdglichkeit, auf Angebote,
Aktionen und Veranstaltungen aufmerksam
zu machen. Mit der Fragen-und-Antworten-
Funktion kénnen Sie h&au ge Fragen (FAQ)
proaktiv beantworten und erzeugen damit
Nahe zu lhrer Zielgruppe. Falsche Offnungs-
zeiten oder fehlende Kategorien koénnen

dazu fihren, dass Google lhre Praxis schlech
ter listet.

Nicht vergessen werden darf: Menschen
verlassen sich zunehmend auf die im Google-
Business-Pro | publizierten Erfahrungen von
Patientinnen und Patienten, bevor sie eine
Arztpraxis aufsuchen. So gilt es, nicht nur auf
positive, sondern insbesondere auf negative
Bewertungen professionell und konstruktiv zu
reagieren, um das Vertrauen potenzieller Pa-
tientinnen und Patienten nicht zu geféhrden.
Und: Kaufen Sie keine gefélschten positiven
Bewertungen ein. Fragen Sie stattdessen lhre
zufriedenen Patientinnen und Patienten um
Feedback.

«Content is King!»: Blog, Social-Media-
und Newsletter- Marketing sind effektive
Instrumente zur Akquise und  Bindung von
Patient:innen

Scheuen Sie sich nicht davor, die digitalen
Mdoglichkeiten des Content-Marketings zu
nutzen. Betreiben Sie einen Praxis-Blog mit
regelmassig erscheinenden Artikeln zu Ge-
sundheitsthemen und praktischen Tipps zur
Pravention von oder im Umgang mit Krank -
heiten. Damit bieten Sie einen Mehrwert fur

Mein Unternehmen bei Google

-
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bestehende und potenzielle neue Patientin -
nen und Patienten. Mit einem gut gefiihrten
Blog Uberzeugen Sie lhre Leser:innen nicht
nur von lhrer Expertise, sondern tragen auch
zur Suchmaschinenorientierung lhrer Websi-
te bei.

Soziale Medien wie Facebook und Insta-
gram konnen eine gute Ergdnzung zu einem
Praxis-Blog sein, sind aber kein Ersatz dafr.
Wahrend ein Blog Themen detaillierter be -
handelt und lhre Leser:innen sich langer mit
lhren Inhalten beschaftigen, eignen sich sozia-
le Medien mit ihren kurzen Postings dazu, lhre
Praxis immer wieder ins Rampenlicht zu stel-
len. Kurzvideos zur Arbeitsweise in der Pra-
xis, Neuigkeiten oder Veranstaltungen stellen
eine emotionale Nahe zu lhrer Community
her und bleiben in deren Kopfen hangen.

Regelmassige  personliche  Newsletter,
die auf die Bedurfnisse und Interessen |hrer
Patientinnen und Patienten zugeschnitten
sind, bilden einen ef zienten Kommunikati -
onskanal zur Kontaktp ege. Sie kdnnen die
Bindung zur Praxis starken und die Patienten-
loyalitéat erhéhen. Versehen Sie lhre News-
letter jeweils mit einem kurzen Einstiegstext
und Links auf lhre Blogartikel. Bedenken Sie:
Content-Marketing ist ressourcenintensiv.
Fangen Sie mit hochwertigen Blogartikeln
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an, gefolgt von Newslettern. Fur ein profes -
sionelles Social-Media-Marketing muss man
sein Wissen Uber die sich standig verandern-
den Algorithmen, Designtools und kiinstliche

Intelligenz laufend updaten sowie mehrmals
wochentlich posten. Ein:e Web-Redaktor:in
mit Expertise in Social Media kann lhnen das
Content-Marketing abnehmen.

Suchmaschinenwerbung (Search
Advertising, S EA) generiert sofort
auf lhrer Website

Im digitalen Zeitalter ist Suchmaschinenwer -
bung ein wesentlicher Bestandteil eines aus-
gewogenen Marketing-Mix. Auch Arztinnen
und Arzte diirfen davon Gebrauch machen.
(Rechtliche Vorgaben werden im né&chsten
Punkt erlautert.) Bei der Suchmaschinen-
werbung handelt es sich um das bezahlte
Schalten von digitalen Anzeigen auf Suchma-
schinen wie Google, Bing und Yahoo. Digi -
tale Anzeigen bzw. Search Ads sind gezielte
Kampagnen, die lhre Zielgruppe lokal und
themenspezi sch ansprechen und sofortige
Ergebnisse liefern. Bezahlte digitale Kam-
pagnen erganzen sich ideal zur Suchmaschi
nenoptimierung, die langfristig angelegt ist.
Wahrend eine SEO-optimierte Website Zeit
braucht, bis sie in den organischen Such-

Engine
Traf c



ergebnissen auf den vorderen Platzen landet,
werden kostenp ichtige digitale Anzeigen
umgehend oberhalb der organisch erzeug -
ten Suchergebnisse angezeigt. Um sich klar
als Werbung abzuheben, sind sie stets als
«gesponsert» gekennzeichnet. Die Ausspie-
lung von digitalen Anzeigen erfolgt auf Basis
von gebuchten Keywords. Die Kosten vari-
ieren je nach Wettbewerb und Suchbegriff.
Sie zahlen nur, wenn jemand tatsachlich auf
lhre Anzeige klickt. Am besten legen Sie ein
Werbebudget fest und lassen sich von einer
spezialisierten Agentur betreuen. Diese wird
lhnen ein Conversion Tracking einrichten und
monatliche Berichte Ihres Werbeerfolgs er -
stellen wie beispielsweise zur Anzahl Perso-
nen, die Ihre Anzeige anklicken, die direkt auf
lhre Website fiihrt.

Rechtliche Vorgaben und Datenschutz ein -
zuhalten ist P icht

Die Darstellung einer Arztpraxis bzw. von
Arztinnen und Arzten oder medizinischen
Leistungen untersteht spezischen gesetz -
lichen Vorgaben und Verboten, sei es bei

der Gestaltung von Flyern, Plakaten, Web-
sites, Beitragen in den sozialen Medien oder
Werbeanzeigen von Google Ads. Aussagen
wie «die beste Augenérztin in Solothurn»
oder «fuhrender Experte fur Zahnkorrektu -
ren» werden als irrefihrend betrachtet und

sind geméss der Standesordnung der FMH
sowie dem Bundesgesetz gegen den unlau -
teren Wettbewerb (UWG) nicht erlaubt. Der

Fokus sollte auf Information und Aufklarung

liegen, nicht auf Versprechungen. So ist es
unzulassig, einen garantierten Heilerfolg
zu propagieren (vgl. Rechtsgrundlagen fir
Heilmittel in der Schweiz): «Wir lassen lhre
Kopfschmerzen zu 100 % verschwinden.»
Bei Vorher-nachher-Darstellungen, einem
beliebten Mittel zur «Beweisfiihrung» der

Wirksamkeit von Therapien, gelten klare
Einschrankungen: Sie dirfen weder unrealis-
tische Erwartungen wecken noch reisserisch
oder Ubertrieben daherkommen. Zudem

muss erwahnt werden, dass die Ergebnisse
von Fall zu Fall abweichen kdnnen. Genauso
wichtig ist es, ein Impressum aufzufiihren und
die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
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einzuhalten. Diese sieht unter anderem eine
Datenschutzerklarung fiir die Website vor.

Ausserdem ist bei der Gestaltung von Web-

sites das neue Barrierefreiheitsstarkungsge-
setz (BFSG) zu beachten. Dieses gilt nicht
nur fir EU-Lander, sondern auch fir Unter-
nehmen in der Schweiz, die in EU-Landern
online Produkte verkaufen oder Dienstleis -
tungen anbieten. Stellt eine Arztpraxis bei -
spielsweise Online-Anmeldeformulare Uber

die Website bereit, muss sie den Anspriichen

an die Barrierefreiheit entsprechen. Um die

technischen und rechtlichen Anforderungen

bei der Einrichtung lhrer Website und dem

Prasentieren lhres Angebots einzuhalten, en-
gagieren Sie eine:n Webmaster:in und eine

Anwéltin oder einen Anwalt mit der erforder -
lichen Expertise.

Fazit

Digitales Marketing spielt eine Schllsselrolle
fur Arztpraxen. Eine professionelle Strate -
gie, hochstehender Content, kontinuierliche
Suchmaschinenoptimierung und -werbung
sowie regelmassige Social-Media-Postings
tragen zu nachhaltigem Wachstum und sta-
bilen Patientenbeziehungen bei. Wer sich
friihzeitig positioniert, kann in einem kom -
petitiven Umfeld den entscheidenden Vor -
sprung erzielen. Eine Zusammenarbeit mit
erfahrenen Spezialisten oder einer Digital-
Marketing-Agentur mit Branchen-Know-how
im medizinischen Bereich entlastet Arztinnen
und Arzte dabei, die Qualitat ihrer Arbeit on -
line sichtbar zu machen und den Marketing-
erfolg zu steuern.
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Irene Willi Kéagi

Digital-Marketing-Spezialistin
und (Online-)Redaktorin

Irene Willi K&gi ist seit Uber 25 Jahren
im Gesundheits- und Bildungswesen
tatig. lhre Schwerpunkte liegen im
Digital-Marketing, Content-Marketing,
in der Redaktion und im Kommuni-
kationstraining. Sie hat langjahrige
Erfahrung im Schreiben und Redigieren
von Content in den Bereichen Medizin
und Gesundheit: Websites, Fachartikel,
Ratgeber, Interviews, News-, Blog-
und Social-Media-Beitrage etc. Hinzu
kommen die Produktion von Kurz-
videos und das Hosten von Podcasts.
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PRAMIENSYSTEME:
DER TURBO ZUM ERFOLG

Jasmin Zihimann (FEDERER & PARTNERS)

Es gibt Angestellte, die hervorragende
Arbeit leisten, aber im Verhaltnis dazu zu
wenig verdienen — und es gibt solche, de -
ren Leistung eher unterdurchschnittlich ist,
deren Lohn jedoch vergleichsweise hoch
ausfallt.

Kennen Sie diese Problematik? Idealerwei-
se konnte die Entléhnung leistungsgerecht
erfolgen. In der Praxis ist dies indes oft nur
schwer umsetzbar. Eine mdogliche Losung
konnen verschiedene Bonussysteme sein, die
gezielt leistungsstarke Mitarbeitende moti -
vieren und anerkennen — ohne das gesamte
Lohngeflige zu verandern.

Warum ein Bonus?

Ein Bonus, der die effektive Motivation und

Leistung widerspiegelt, ist im Gegensatz zu
einem xen Lohn, der so oder so kommt, ein

zusatzlicher Ansporn fiir Topleistung. Grund -
satzlich muss unterschieden werden zwischen

Teambonus und individuellem Bonus. Beim
Teambonus wird versucht, das ganze Team so
zu motivieren, dass durch gezielte Mehrleis -
tung ein umsatzabhéngiger Bonus erreicht wer -
den kann. Beim individuellen Bonus werden in

der Regel Leitungspersonen fir ihre Leistung
und damit verbunden die Leistung des Teams
anhand messbarer Kriterien belohnt. Das Bo-
nussystem sollte unbedingt an die individuelle

Praxissituation angepasst werden.

Welche Bonussysteme gibt es?
Es gibt unzahlige mehr oder weniger intelli -
gente Bonussysteme. Folgende Kriterien sind
fur ein Bonussystem unabdingbar:
t7FSCJOEMJDILFJU
t. FTTCBSEF&SGPMEHFEFSGPSNBODF
t,POUJOVIFSMBDMYVOH
t3FBMJTYIAMTFU[VOH
t 7FSOa0 GFBHE WIWBFMB VRO

Basislohn

t6OUFSOFINFOTTQF[IJmTDI




Systeme, die wir je nach Situation gern an-
wenden, sind:

tOWFS 5BSHFU 1SENJF

t BOBHFNE@QLKFDUJWQOFT
t5SFVFCPOVT

t &8 SGPMHTBCIE®WIHRBUJPO

Over- Target-Pramie

Eine Over-Target-Pramie ist ein leistungs-
abhangiger Bonus, der nur dann ausbezahlt
wird, wenn eine de nierte Zielvorgabe Uber -
schritten wird — also «Uber dem Ziel» liegt. Der
Bonus wird beispielsweise prozentual auf dem
das Ziel ubersteigenden Betrag ausbezahlt.

Dieses Modell setzt auf positive Verstar-
kung: Nicht die Norm wird belohnt, sondern
die messbhare Mehrleistung.

Dabei wird die Grundvergitung nicht an -
getastet — vielmehr bietet das Modell einen
zusatzlichen Anreiz, um uberdurchschnittliche
Leistungen anzuerkennen und zu fordern.

Beispiel:

t; JFMSBYJTVNTBUJ $)°

t&SSFIJOBBYSITVNTBU[ $)°

tOWFS 5BSHFU 4VNNH' BMT
Basis fiir die Bonusberechnung
(z. B. 20 % davon)

Das Over-Target-Pramienmodell basiert auf
einem einfachen, aber wirkungsvollen Prinzip:
Mehrleistung wird erst dann verglitet, wenn
ein vorde niertes Ziel Gberschritten wird. Da-
mit schafft das System klare Anreize fiir be-
sonders engagierte Mitarbeitende — ohne die
regulare Grundvergitung zu veréandern.

Die Umsetzung gliedert sich in vier zentrale
Schritte:
1. Zielde nition
Zu Beginn wird ein konkreter Zielwert fest -
gelegt, beispielsweise die Anzahl durchge-
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fuhrter Konsultationen pro Monat. Dieser
Wert bildet die Grundlage fir die spatere

Pramienberechnung und sollte realistisch,
aber fordernd sein.

Beispiel: Eine Arztin soll monatlich 150
Konsultationen durchfuihren.

2. Schwellenwert fir die Pramienauslésung
Die Pramie greift nicht direkt beim Errei -
chen des Zielwerts, sondern erst, wenn
eine bestimmte Schwelle — zum Beispiel
110 % des Solls — tberschritten wird. Das
stellt sicher, dass tatsachlich nur Uber-
durchschnittliche Leistungen zusétzlich ho-
noriert werden.

Beispiel: Die Schwelle liegt bei 165 Konsul -
tationen.

3. Pramienberechnung ab Schwelle
Wird die Schwelle Uberschritten, erfolgt
die Vergutung fur jede zusatzliche Einheit
oberhalb dieses Wertes. Die Hohe des Bo -
nus pro Einheit wird im Vorfeld festgelegt
und bleibt konstant.
Beispiel: Pro Konsultation uber dem
Schwellenwert werden 10 CHF vergitet.

4. Obergrenze (optional)
Um eine Uberbelastung des Personals
zu vermeiden, kann das Modell mit einer
Deckelung versehen werden. Damit wird
die Anzahl der pramienberechtigten Leis -
tungen pro Monat begrenzt, etwa auf 200
Konsultationen.

Durch diese klare Struktur bleibt das Modell
fur alle Beteiligten verstandlich, kalkulierbar
und gerecht — drei Eigenschaften, die fur die
Akzeptanz im medizinischen Arbeitsumfeld
entscheidend sind. Die Auszahlung der Pra-
mie sollte im Idealfall quartalsweise erfolgen.
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Vorteile auf einen Blick:

mit ihr vereinbart. Das MbO dient dabei als

t -FJTUVOHTGRIDHFEBSK O E W-F SsHiukturierendes Element, um realistische,

tung zu verandern

praxisnahe und individuelle Ziele zu setzen

t '"BIJ&TXJSES TAFMP XORJO & B TJ F M- zum Beispiel in Bezug auf fachliche Weiter-

Ubertroffen ist.
t ,BMLVMGRSEBSIT

bildung, Teamarbeit oder organisatorische
Ef zienz.

t 5SBOTQBSBBODIWPMM[JFICBS Ein konkretes Beispiel fur ein Ziel nach
t .PUJWJFG&ENEC J U JP OB B BQHAS Tdem MbO-Prinzip kénnte sich auf das Agen -

nen

Management by Objectives ( MbO)
Management by Objectives (MbO) ist ein
Fihrungsansatz, bei dem Mitarbeitende und
Vorgesetzte gemeinsam klare, messbare Zie-
le de nieren. Der Zweck besteht darin, die Ei -
genverantwortung, Motivation und Leistung
der Mitarbeitenden zu steigern, indem sie
aktiv in den Zielsetzungsprozess einbezogen
werden.

Im Rahmen eines Mitarbeitergesprachs
ndet dieses Prinzip praktische Anwendung.
Die Angestellte hat hier die Mdglichkeit, ihre
Rolle, Leistungen und Entwicklungspotenzia-
le zu re ektieren, wahrend die Fluhrungsper -
son Ziele fir das kommende Jahr gemeinsam

da-Einschreiben beziehen — also die Planung
von Patientenkonsultationen. Hier konnte

gemeinsam vereinbart werden, dass die Mit -
arbeiterin die Anzahl der korrekt und voll -
standig eingetragenen Konsultationen pro

Woche um einen bestimmten Prozentsatz
steigert. Dieses Ziel ist SMART formuliert
(spezi sch, messbar, attraktiv, relevant, ter -
miniert) und lasst sich somit einfach kontrol -
lieren und evaluieren.

Das MbO férdert so nicht nur die individu -
elle Entwicklung der Mitarbeiterin, sondern
tréagt auch zur Optimierung der Praxisorgani -
sation und zur Patientenzufriedenheit bei. Es
schafft Transparenz, Verbindlichkeit und Mo -
tivation — zentrale Voraussetzungen fir ein
effektives und kooperatives Arbeitsumfeld.
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Lohnentwicklung iiber 10 Dienstjahre

g § ::

? o & =2

g

Hp.m. u Treuepramie p.a.  brutto p.a.  brutto p.a. (inkl. Treuepramie)
Treuebonus heisst, ein Teil des Unternehmenserfolges

Der Treuebonus wird in der Regel dann an-
gewendet, wenn man Mitarbeiter langfristig

verp ichten mochte. Vielfach wechseln Mit -
arbeiter die Stelle, weil sie kurzfristig mehr
verdienen. Wirden sie im gleichen Unterneh -
men bleiben, wirden sie wahrscheinlich l1an-
gerfristig mehr verdienen. Diese Transparenz
fehlt meistens. Der Treuebonus integriert
in die normale Lohnentwicklung noch einen
Bonus fur die Treue zum Unternehmen. Der
Treuebonus steigt auch mit jedem weiteren
Dienstjahr an. Treue und langerfristig orien -
tierte Mitarbeiter schatzen diese Transparenz
sehr, denn sie vermittelt ihnen Wertschat -
zung und Sicherheit.

Erfolgsabhéangige Partizipation

Die erfolgsabhéngige Partizipation ist ein In -
strument, das den Lohn zum Teil an den Un-
ternehmenserfolg koppelt. Im Klartext: Es be -
steht ein garantierter Basislohn und ein nicht
garantierter erfolgsabhangiger Bonus. Das
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iesst direkt in den Bonustopf. Ist der Erfolg
sehr gut, partizipiert die Mitarbeiterin Uber -
durchschnittlich. Ist der Erfolg nicht gegeben,
bleibt sie auf ihrem Basislohn.

Vorteil: Sehr hohes Motivationspotenzial,
Léhne inklusive Bonus bleiben im Verhaltnis
zum erzielten Umsatz konstant.

Grundsatzliches zum Bonus
In einem herausfordernden Gesundheitsum -
feld, das von hoher Arbeitsbelastung, Fach -
kraftemangel und steigenden Patientener -
wartungen gepragt ist, gewinnen gezielte
Anreizmodelle zunehmend an Bedeutung.
Pramien- und Bonussysteme bieten eine fai-
re und transparente Mdglichkeit, Leistung
sichtbar zu wirdigen und Motivation gezielt
zu fordern — ohne den Anspruch auf Professi-
onalitat zu untergraben.

Wichtig ist: Boni sind kein Ersatz fir eine
gesunde Fihrungskultur, ein gutes Teamkli-
ma oder faire Grundbedingungen — aber sie
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koénnen ein starkes Signal der Wertschatzung
sein. Richtig eingesetzt, starken sie die Ver-
lasslichkeit im Team, unterstutzen eine bes-
sere Planbarkeit im Praxisbetrieb und tragen
langfristig zur Mitarbeiterbindung bei.

Leistung sichtbar machen, ohne Druck zu
erzeugen — das ist die Kunst eines gelunge-
nen Bonussystems im arztlichen Umfeld. Es
geht nicht um Belohnung im klassischen Sin-
ne, sondern um ein faires und motivierendes
Instrument, das Engagement honoriert und
Vertrauen starkt. Wer klug gestaltet, schafft
damit zugleich kurzfristige Anreize und lang -
fristige Stabilitat.

Welches Bonussystem soll ich wahlen?

Dies ist eine Frage des individuellen Ge-
schmacks. Es héangt letztlich auch davon ab,
was zu lhrem Unternehmen passt und welche
Ziele damit verfolgt werden sollen. Wir wer -
den immer wieder mit solchen Fragen kon -
frontiert und unterstitzen Sie gern bei der
Entscheidungs ndung.

Jasmin Zihlmann

Consultant
FEDERER & PARTNERS

FEDERER & PARTNERS ist seit

25 Jahren in der Unternehmensberatung
im Gesundheitswesen tatig.

Die Beratungsschwerpunkte liegen

in den Bereichen Praxis-/Zentrums-
grindungen, Optimierung bestehender
Praxen sowie Praxisverkauf.

FEDERER & PARTNERS
Unternehmensberatung

im Gesundheitswesen AG
Mitteldorfstrasse 3

5605 Dottikon

056 616 60 60
jasmin.zihimann@federer-partners.ch
www.federer-partners.ch
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GENIESSEN SIE DIE GOLDENEN JAHRE

Beatrice Kistler (Zurich, Generalagentur Howald & Scheidegger AG)

Liegt Ihr Geburtsjahrgang in den 1960ern?
Dann geniessen Sie jetzt vermutlich gerade
Ihre «goldenen Jahre».

In der Altersgruppe 50plus pro tieren Sie
im Berufsleben von lhrem reichen Erfahrungs-
schatz, sind leistungsfahig und gelassen. Das
Thema «Pensionierung» ruickt langsam, aber
sicher néher. Jetzt ist der perfekte Moment
fur eine Bestandsaufnahme und die Planung
lhrer nanziellen Zukunft. Es gibt wichtige
Fragen, die Sie sich in den «goldenen Funf-
zigern» stellen sollten. Wir haben dafir eine
Checkliste als Hilfe erstellt.

lhre Pensionsplanung — so individuell wie
Sie
Auf besagte Fragen gibt es keine pauschalen
Antworten, sondern diese hangen von lhren
persénlichen Lebensumstanden ab. Deshalb
wird Ihre Pensionsplanung genau auf Sie zu-
geschnitten. Gemeinsam mit einem speziell
geschulten Vorsorgespezialisten de nieren
Sie alle Themen, die fur Sie wichtig sind.
Anschliessend erarbeitet die Spezialistin
oder der Spezialist eine individuelle Analyse
fur Sie und erstellt auf dieser Basis lhre ganz
personliche Pensionsplanung. Massgeschnet
derte Vorsorge- und Anlagevorschlage run -
den die Beratung ab.

Entspannt die richtigen
treffen

Als Ergebnis entdecken Sie bisher unbekann-
te nanzielle Moglichkeiten. Sie wissen, wie
Sie Ihre Ziele erreichen kdnnen, und haben
die Sicherheit, entspannt die richtigen Ent -
scheidungen zu fallen.

Entscheidungen

Checkliste fur lhren Pensionierungs- Count -
down

Mitten im Lauf: zwischen 50 und 55 Jahren
Verschaffen Sie sich einen Uberblick tiber Ihr
Vermdgen und lhre Verpichtungen. Zum

Vermdgen gehdren zum Beispiel lhre Kon-
toguthaben und Immobilien, lhr Pensions -
kassenkapital und Wertschriften wie Aktien,
Lebensversicherungen oder Beteiligungen.
Zu den Verp ichtungen gehdren bei Wohn -
eigentimern vor allem die Hypotheken und

beispielsweise Privatkredite oder Negativsal -
di auf Kreditkarten.

t 1FOTJPOJFSVOIBBTVEFESFQO
spruche?
Erstellen Sie ein detailliertes Budget fur die
Zeit nach der Pensionierung: Werden Sie
in eine kleinere Wohnung ziehen? Sparen
Sie fuir die Ausbildung Ihrer Kinder? Oder
haben Sie grosse Plane, zum Beispiel eine
Weltreise? Als Faustregel kdnnen Sie da-
von ausgehen, dass Sie Uber die 1. und 2.
Séaule ein Einkommen von maximal 60 %
Ihres letzten Lohns erhalten. Erfahrungsge-
mass bendtigen die meisten Pensionierten
aber 80 % des letzten Lohns.

1FOTJIPOTLABCTFTST JIDF X J O OWGDE
Steuern optimieren

Wissen Sie, welche Leistungen Sie aus lhrer
Pensionskasse erwarten kénnen — und ob
Ihnen das reicht? Gerade bei héheren Ein-

kommen kann ein Einkauf in die Pensions-

kasse eine interessante Option sein. In den

Jahren eines Einkaufs durfen Sie jeweils die
Einkaufssumme vom steuerbaren Einkom-

—
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men abziehen und kdnnen so lhre Steuern
optimieren. Sie kdnnen das Geld nicht nur
Uber einen Einkauf in die Pensionskasse an
sparen, sondern auch privat: zum Beispiel
Uiber die gebundene Vorsorge (Saule 3a)
oder Uber die freie Vorsorge (Saule 3b),
etwa mit einer Lebensversicherung.

Auf dem Weg zum Endspurt: bis funf Jahre
vor der Pensionierung

Wissen Sie schon, wann Sie in Pension ge
hen mochten — friher, spater oder reguléar?

Es ist sinnvoll, sich diese Frage bereits relativ
frih zu stellen. Denn eine Friuhpensionierung

ist kostspielig: Einerseits missen Sie die Zeit
zwischen Frihpension und AHV-Rente nanzi-
ell tberbrucken. Andererseits schlagen beim

Pensionskassenguthaben die letzten Beitrags-
jahre besonders zu Buche und Sie missen mit
splrbaren Einbussen rechnen. Deshalb sollten
Sie eine Frithpensionierung rechtzeitig planen.
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t *TURKIJHFOIFNNMUGBDUSBHCBS
Mdchten Sie nach der Pensionierung um-
ziehen oder mdglichst lang in lhren eige -
nen vier Wanden wohnen bleiben? Ob Sie
ein Eigenheim besitzen oder Miete bezah -
len, beein usst Ihre Gesamtausgabensitua -
tion. Lohnt es sich, die Hypothek im Alter
zu reduzieren (Amortisation), eine Liegen-
schaft zu kaufen oder zu verkaufen?

Auf der Zielgeraden: circa ein Jahr vor der

Pensionierung

t /VONaAaTTBOFJOFIOUTDIF3EBOF
oder Kapital?
Spatestens jetzt sollten Sie wissen, wie Sie
Ihr Guthaben aus der Pensionskasse bezie
hen wollen: als monatliche Rente, als einma-
lige Kapitalauszahlung oder als Kombinati -
on aus beidem. Es ist wichtig, dass Sie sich
diese Entscheidung gut tUberlegen, denn sie
kann nicht riickgangig gemacht werden.
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t

Was ware, wenn es lhnen einmal nicht
mehr gut geht?

Nach einem Unfall oder zum Beispiel ei-
nem Hirnschlag kann sich die gesundheit-
liche Situation von einem Tag auf den an-
deren andern. Manchmal ist es dann nicht
mehr maoglich, klare Wiinsche zu aussern.
Umso bedeutender ist es, seine Vorstellun -
gen fir den «Fall der Félle» bereits vorher
zu dokumentieren.

Erbschaftsfragen klaren: Was soll aus
Ihrem Vermogen werden?

Es ist hochste Zeit, sich mit der Erbschafts-
planung zu beschaftigen, damit Sie Ihr
Vermdgen selbstbestimmt und nach Ihrem
Willen weitergeben kénnen.

An der Ziellinie: circa vier Monate vor der
Pensionierung
%BNEBTFMEMJIF)BAFA@JFTJIDI Eigerstrasse 2

t

schon bei der AHV gemeldet?

Falls Sie es noch nicht getan haben: Mel-
den Sie lhre Pensionierung bei der AHV
an — damit Sie die erste Rente rechtzeitig
erhalten. Auch lhren Arbeitgeber sollten
Sie unbedingt Uber die bevorstehende
Pensionierung informieren und den letzten
Arbeitstag festlegen.

Durchs Ziel: endlich pensioniert!

Beatrice Kistler

Vorsorge- und Finanzberaterin
Spezialisierte Arzteberaterin

Zurich, Generalagentur
Howald & Scheidegger AG

3007 Bern

031 388 88 80
beatrice.kistler@zurich.ch
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Das Team Arzte der Nidwaldner Kantonalbank
mit Sarah Schnider, Lukas Zemp,

Anita Truttmann, Hannes Burkard und

Alisha Perren (v.l.n.r.).

Suchen Sie eine kompe-
tente Partnerin fur die
Finanzierung lhrer Praxis
oder Ihres Eigenheims?

Wir sind Ihre Spezialistin flr Finanzierungen
mit GUber 30 Jahren Erfahrung im Arzte-
segment in der gesamten Deutschschweiz.

Hannes Burkard, Leiter Arzte,

freut sich auf Ihre Kontaktaufnahme. ( Nidwaldner

E-Mail hannes.burkard@nkb.ch
Telefon 041 619 23 05 Kantonalbank
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OPTIMIERUNG UND PRAXISVERKAUF

Tina Luscher, Thomas Naef (FEDERER & PARTNERS)

Optimierung und Praxisibergabe — zwei
Themen, die auf den ersten  Blick nicht viel
miteinander zu tun haben. Es kann jedoch
durchaus sinnvoll sein, die Praxis vor der
Ubergabe noch zu optimieren, um einen
moglichst guten Preis zu erzielen. Wir
mochten lhnen im folgenden Artikel die
Vorteile einer solchen Optimierung darle -
gen.

Kriterien zur Praxisoptimierung

Bei Arzt*innen, die zu uns in die Beratung
kommen, weil sie ihre Praxis verkaufen und
an einen Nachfolger oder eine Nachfolgerin
Ubergeben méchten, schauen wir uns zuerst
die Praxis etwas genauer an. Wir beurtei-
len den Regressionsbericht, sprich die Leis-
tungsabrechnung, die Gewinn- und Verlust -
rechnung der letzten drei Jahre sowie den
Zustand der Praxis. Dabei fallen uns immer
wieder dieselben «Fehler» auf, die in den
Praxen gemacht werden.

1. Ein zu tiefer Regressionsindex

Die jahrliche Statistik, die pro ZSR-Num-
mer erstellt wird, zeigt das Abrechnungs -
verhalten eines Arztes bzw. einer Arztin
und wie sich dieses im Vergleich zu ande-
ren Facharzt*innen in der gleichen Fachdis-
ziplin darstellt. Ein zu tiefer Index, konkret
ein Wert unter 100, bedeutet, dass zu we -
nig abgerechnet wird. Mdgliche Ursachen
koénnen eine falsche Tarifanwendung oder
eine zu tiefe Auslastung der Praxis sein.

2. Eine zu hohe Kostenstruktur

Das Praxispersonal ist neben der Miete
der grosste Kostentreiber in einer Pra-
xis. Zu hohe Personalkosten deuten auf
zu viele oder zu teure Mitarbeiter*innen
hin. Verfigt eine Praxis Uber mehr
Mitarbeiter*innen als grundsétzlich not -
wendig waren, weist dies auf eine inef -
ziente Arbeitsweise oder unstrukturierte
Praxisablaufe hin.




3. Eine falsche Planung

Die Agenda ist das Herzstlick einer Praxis.
Mit der Planung steht und fallt der Erfolg.

Oft werden die Patient*innen langer einge -
plant als effektiv notwendig wére und ab -
gerechnet werden kann, es werden «Park-
platze» fur Notfalle geschaffen, die nicht
gefullt werden kdnnen, oder es werden zu
wenige bis gar keine vor- und nachgelager -
ten Leistungen durchgefiihrt und delegiert.

Im Rahmen einer Praxisoptimierung werden
genau diese Punkte thematisiert und analy -
siert, damit gemeinsam Massnahmen de -
niert werden kénnen, um die Kosten zu sen -
ken und mehr Umsatz zu generieren. Unter
anderem werden die Leistungsabrechnung
Uberprift und optimiert, die Prozesse und
Ablaufe supervisioniert und die MPAs im
Bereich Agendaplanung und Telefonmana -
gement geschult. Wichtig zu erwédhnen ist
hierbei, dass durch eine Praxisoptimierung
der Aufwand fiir Arzt/Arztin und MPA deut -
lich minimiert wird, die Prozesse ef zienter
werden und der Umsatz gesteigert wird.

Weshalb lohnt sich eine Optimierung vor
dem geplanten Praxisverkauf?

Welchen Einuss hat die Optimierung auf
den Praxisverkauf? Einen grossen. Wenn man
sich entscheidet, seine tber Jahre aufgebau-
te und gep egte Praxis an einen Nachfolger
oder eine Nachfolgerin zu Ubergeben, liegt
es nahe, die Praxis vorgangig bewerten zu
lassen. Eine solche Bewertung enthélt immer
einen materiellen (also Inventar, Geratschaf-
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ten, Stuhle etc.) und einen immateriellen
Teil. Das Inventar einer langjahrig etablierten
Praxis, insbesondere wenn Sie in den letzten
Jahren keine grdsseren Investitionen oder
gar Renovationen vorgenommen haben, ist
in der Regel abgeschrieben. Sprich der ma-
terielle Wert einer Praxis ist hdu g im Bereich

von wenigen Tausend Franken angesiedelt.
Der erfahrungsgemass auch monetar viel in-
teressantere Teil einer Bewertung ist der im -
materielle Praxiswert, der Goodwill. Neben

der guten Reputation und der allenfalls aus -
gezeichneten Lage spielt die Ertrags- oder
Umsatzsituation eine bedeutende Rolle. Ubli -
cherweise werden bei einer Praxisbewertung
die letzten drei Geschéftsjahre angeschaut,
das heisst je nach Bewertungsmethode ist der
in dieser Zeitspanne erzielte Umsatz, respek-
tive Ertrag, matchentscheidend fur einen ho -
heren Wert in der Praxisbewertung. Da auch
der Nachfolger oder die Nachfolgerin gerne

etwas mehr zahlt fur eine im Vollbetrieb lau -
fende Praxis, er oder sie sich also salopp for-
muliert in ein «gemachtes Nest» setzen kann,
emp ehlt es sich durchaus, die Mdglichkei -
ten der Optimierung (mehr Patienten durch

eine lickenlose Einschreibung, Kontrolle der
Abrechnung etc.) vor der geplanten Praxis -
Ubergabe noch zu nutzen. Sie pro tieren ei -
nerseits von einem hoheren Gewinn bei im
Idealfall gleicher Arbeitsbelastung wahrend
der letzten Jahre der arztlichen Tatigkeit als
auch von einem héheren Wert der Praxis zum
Zeitpunkt der Bewertung. Dieser Umstand
schlagt sich hoffentlich in einem entspre -
chend hoéheren Praxisiibergabepreis nieder.
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sowie Praxisverkauf. Thomas Naef
betreut seit dem Jahr 2016 den Verkauf
der Spezialarztpraxen.

FEDERER & PARTNERS
Unternehmensberatung

im Gesundheitswesen AG
Mitteldorfstrasse 3

5605 Dottikon

056 616 60 60
thomas.naef@federer-partners.ch
www.federer-partners.ch

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 3 | September 2025



ABRECHNUNGS-
KONTROLLE &
-VERBESSERUNG

STRATEGIE

PRAXISEROFFNUNG/
PRAXISUBERNAHME

< Z PERSONALSUCHE
START-UP

NIONNTANVHY
-SOVd1lddALd

Eine Unternehmensgriindung erfordert sehr viel Zeit und Fachwissen. Damit Sie sich auf lhre
Kernkompetenzen konzentrieren und der Zukunft entspannter entgegenblicken konnen,
pro tieren  Sie von unserer 25-jahrigen Erfahrung im Bereich der Praxiser6ffnung und Praxis-
Ubernahme. Unter www.federer-partners.ch nden Sie unser gesamtes Leistungsangebot im
Start-up-Bereich.

FEDERER & PARTNERS - Unternehmensberatung im Gesundheitswesen AG
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PRAXISOPTIMIERUNGALS
STARTSCHUSSFUREINE INNOVATIVE
PRAXISENTWICKLUNG

Dr. med. Alois Gut

Im Laufe einer langjahrigen unternehmerischen  Tatigkeit hat Dr. med. Alois Gut seine
Praxis in Oberuzwil nicht nur erfolgreich gefiihrt, sondern auch kontinuierlich weiterent -
wickelt. Eine entscheidende Phase war die umfassende Praxisoptimierung vor rund zwei
Jahrzehnten — mit nachhaltigem Erfolg. Inzwischen hat er den Standort gewechselt und

ein modernes Gesundheitszentrum aufgebaut, das funktional und architektonisch neue
Standards setzt. Im Interview berichtet Herr Doktor Gut uns daruber im Detail.

Sie haben vor zwanzig Jahren eine Praxisoptimierung durchgefthrt. Erinnern Sie sich

noch, welche Massnahmen zum heutigen Erfolg gefuihrt haben?

t 8JBBCFISBYJTTDIXFISRYV[E QUWRFBGBN MIQWEFXJ I/ICFEWNH F T FRY X B
Eisenkonzept und Gewichtsmanagement.

7FSTDIJFBFMRO SEFSOIPC¥OEUBUJTREILE®MMBIF BV T[VXFSUFO
%IJFCFOEMPDIFSEMSBHFTKP XKS/GBEWOHFGalSU

%IJIFMBOWPKW SINOECXFTFOIFGEEFOUCIMEXNOSEEBal[FEBUBEBMJIFSU
%B&ZIOTDISFJICFWFSUBMNYBE@RUINJIJFSU
%JA"TXFSEFBIJUIEES-$SBYFMBNWNIHFCIJMEFU

. -+ o~

Im Hinblick auf die Nachfolge haben Sie den Standort gewechselt und ein neues, moder -
nes Zentrum aufgebaut. Welche Erfahrungen haben Sie dabei gemacht? Wie veranderte
sich die Freude an der Arbeit? Wie waren die  Reaktionen der Patienten?

Es war ein spannendes Projekt, neue Praxisraume von Grund auf aufzubauen. Betriebsablaufe
zu optimieren war das oberste Ziel und die moderne Praxis fir die kommenden Nachfolger t
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zu machen. Es ist iberaus motivierend, in neuen Praxisraumen zu arbeiten. Von den Patienten
haben wir nur positive Riickmeldungen Uber das neue Praxisambiente erhalten.

War es in den neuen und attraktiven  Raumlichkeiten einfacher, gutes Personal zu nden?
Alle bisherigen Mitarbeiterinnen sind glucklicherweise mit umgezogen. Neues Personal
mussten wir nicht suchen. Die langjahrigen MPAs haben mit Freude dieses Neubauprojekt
mitverfolgt.

Sie suchen Kollegen, die die Praxis tbernehmen konnten. Welche Chancen bieten sich
fur sie?

Interessierte Kolleginnen und Kollegen kdnnen eine gut organisierte, strukturierte Allgemein -
medizinpraxis in neuen, grosszigigen Raumlichkeiten Gbernehmen. Das Raumangebot lasst
eine Mitarbeit von zwei bis drei Arztinnen und Arzten zu.

Wie sieht aus lhrer Sicht der ideale  Nachfolger aus?
Ich habe keine konkrete Vorstellung, einen «Klon» von mir gibt es aber nicht.

Darf sich ein interessierter, potenzieller ~ Nachfolger direkt bei Ihnen melden?
Ja, gerne!

Herr Doktor Gut, vielen Dank flr das spannende Interview!




KANTON ZURICH

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS
DEUTSCHSCHWEIZ GESUCHT
Fur ein sehr gut ausgebildetes Augenarzte-
ehepaar suchen wir in der Deutschschweiz eine
augenarztliche, im Idealfall ophthalmochirurgi -
sche Praxis, zur Ubernahme. Unsere Mandan
ten sind beziglich des Ubernahmezeitpunkts
exibel, auch eine sukzessive Ubernahme kame
infrage. Da primar eine alternierende Tatigkeit
angestrebt wird, ware auch eine Einzelpraxis fir
unsere Mandanten von Interesse. Falls Sie eine
ophthalmochirurgische Praxis besitzen und die
Praxisnachfolge bei lhnen anstehen wirde,
freuen wir uns sehr tber lhre schriftliche Kon-
taktaufnahme. Ref.-Nr. 2945

IN DER

MITTELLAND UND NORDWESTSCHWEIZ

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IN DEN KAN-
TONEN AG, BL, BS, SO GESUCHT

Fir unsere Mandanten, zwei bestens ausgebil-
dete Facharzte fur Ophthalmologie und Oph -
thalmochirurgie, suchen wir bevorzugt in den

Kantonen Aargau, Basel-Land, Basel-Stadt oder
Solothurn eine gut laufende Praxis zur Ubernah -
me. Unsere Mandanten verfugen uber langjéhri -
ge Erfahrung und sind in der Region gut vernetzt.

Falls Sie eine passende Praxis im erwahnten Ge
biet anzubieten haben, freuen wir uns sehr Gber
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1655

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IM KANTON
ZURICH GESUCHT

Fur unsere Mandantin, eine bestens ausgebil-
dete und langjahrig etablierte Facharztin fur
Ophthalmologie und Ophthalmochirurgie, su -
chen wir bevorzugt im Kanton Zurich nach Ver-
einbarung eine gut laufende und etablierte Pra -
xis zur Ubernahme. Unsere Mandantin verfiigt
Uber langjéahrige Praxiserfahrung und ist in der
Region sehr gut vernetzt. Falls Sie eine entspre-
chende Augenarztpraxis im erwéhnten Gebiet
anzubieten haben, freuen wir uns sehr tiber lhre

schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1800
OPHTHALMOLOGIE
OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IN DER

DEUTSCHSCHWEIZ GESUCHT

Fir ein sehr gut ausgebildetes Augenarzte-
ehepaar suchen wir in der Deutschschweiz eine
augenarztliche, im Idealfall ophthalmochirurgi -
sche Praxis, zur Ubernahme. Unsere Mandan
ten sind beziglich des Ubernahmezeitpunkts
exibel, auch eine sukzessive Ubernahme kame
infrage. Da primér eine alternierende Tatigkeit

angestrebt wird, ware auch eine Einzelpraxis fur
unsere Mandanten von Interesse. Falls Sie eine
ophthalmochirurgische Praxis besitzen und die
Praxisnachfolge bei lhnen anstehen wirde,
freuen wir uns sehr tber Ihre schriftliche Kon-
taktaufnahme. Ref.-Nr. 2945
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Suche

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS ZUR UBER
NAHME GESUCHT

Fir eine top ausgebildete und langjéahrig etab -
lierte Facharztin fur Ophthalmologie mit langjah -
riger Praxiserfahrung in der Schweiz suchen wir
eine gut laufende und frequentierte Praxis zur

Ubernahme. Die Kundin préferiert die Kantone:

Aargau, Bern, Luzern und Zirich. Spielen Sie mit
dem Gedanken, Ihre Praxis einer motivierten und

fachlich versierten Nachfolgerin zu tbergeben,

dann freuen wir uns auf lhre schriftliche Kontakt -
aufnahme ohne Kostenfolgen. Ref.-Nr. 2735

MITTELLAND UND NORDWESTSCHWEIZ

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IN DEN KAN-
TONEN AG, BL, BS, SO GESUCHT

Fir unsere Mandanten, zwei bestens ausgebil-
dete Facharzte fur Ophthalmologie und Oph -
thalmochirurgie, suchen wir bevorzugt in den

Kantonen Aargau, Basel-Land, Basel-Stadt oder
Solothurn eine gut laufende Praxis zur Ubernah -
me. Unsere Mandanten verfugen tber langjéhri -
ge Erfahrung und sind in der Region gut vernetzt.

Falls Sie eine passende Praxis im erwahnten Ge
biet anzubieten haben, freuen wir uns sehr uber
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1655
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KANTON zURICH

OPHTHALMOLOGISCHE PRAXIS IM KANTON
ZURICH GESUCHT

Fur unsere Mandantin, eine bestens ausgebil-
dete und langjahrig etablierte Facharztin fur
Ophthalmologie und Ophthalmochirurgie, su -
chen wir bevorzugt im Kanton Zurich nach Ver-
einbarung eine gut laufende und etablierte Pra -
xis zur Ubernahme. Unsere Mandantin verfiigt
Uber langjéhrige Praxiserfahrung und ist in der
Region sehr gut vernetzt. Falls Sie eine entspre-
chende Augenarztpraxis im erwéhnten Gebiet
anzubieten haben, freuen wir uns sehr tiber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1800

SPORTMEDIZIN

GESUCHT: PHYSIOTHERAPEUTISCHE PR&EN
UND GESUNDHEITSZENTREN ZUR UBERNAH
ME

Sind Sie der Inhaber einer Praxis und denken
Uber die Zukunft nach? Das geht vielen so.

Und es wird immer wichtiger, Sicherheit fur

die nachsten Schritte zu haben. Sich frihzeitig
Gedanken zu machen und gut vorbereitet zu

sein, lohnt sich! Deswegen hat sich ein neues
schweizweites Netzwerk im Bereich der Be-
wegungstherapie gebildet, das starke Partner

aufnimmt. Nutzen Sie diese Chance. Wir stellen

gerne den Kontakt her und unterstitzen Sie im

Prozess. Ref.-Nr. 3390
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KANTON ZURICH

KANTON SOLOTHURN

PRAXISGRUNDUNG IM HISTORISCHEN BALLY-
AREAL SCHONENWERD

In Schénenwerd SO auf historischem Boden im
Bally-Areal entsteht per Anfang 2028 ein neues
Arztezentrum. Das Bally-Areal ist eingebettet
in idyllische Natur mit hohem Erholungsfak -
tor und nur wenige Fussminuten vom Bahnhof
Schénenwerd entfernt. Auch mit den privaten
Verkehrsmitteln wird der Neubau dank zahlrei -
chen Parkplatzen optimal erreichbar sein und
ist somit als Praxisstandort bestens geeignet.
Das Baugesuch soll noch 2025 eingereicht wer-
den. Bei der Gestaltung der Praxis &che ist
eine Mitwirkung der Arzte moglich. Gesucht
werden selbststéandig tatige Arzte, die allein
oder gemeinsam eine Praxis grinden mdch -
ten. Geméss Standortanalyse sind insbeson
dere Facharzte fur Allgemeine Innere Medizin
und Padiatrie in der Region untervertreten. Mit
dem Neubau sollen knapp 10 000 m 2 Nutz ache
(Wohnungen, Gastronomie, Fitnessstudio, Phy-
siotherapie sowie betreutes Wohnen) realisiert
werden, wovon bis zu 1 500 m? Arzten vorbe -
halten sind. Die Architektur des Areals verfligt
dank der gelungenen Mischung aus alten Fa-
brikgebauden, modernen Erweiterungen und
einem wunderschénen Naturpark an der Aare
uber einen einzigartigen Charakter. Der Stand -
ort ist eine einmalige Chance furs Arbeiten mit
Erholungseffekt. Zudem haben Interessenten
die Moglichkeit, bei der Planung eigene Win -
sche und Anregungen einzubringen. Wir freuen
auf lhre Kontaktaufnahme und Vorstellung der
Standortanalyse. Ref.-Nr. 3450

ERSTVERMIETUNG VON ARZTPRAIS IM
EDELROHBAU IN WETZIKON

Imhochwertig ausgebauten Medical Tower direkt
beim Bahnhof Wetzikon steht eine attraktive Pra -
xis ache von 185 m 2 zur Edelrohbaumiete bereit.
Die modernen, hellen Raume (Raumhéhe 3 m)
schaffen eine ideale Umgebung fur eine zeit -
gemasse und ef ziente Praxisfihrung. Geplant
sind Empfang, Wartezimmer, Labor, mehrere
Behandlungsraume, Apotheke, Steri, Buro, Auf -
enthaltsraum sowie eine Terrasse im 6. OG zur
Mitbenutzung. Das Raumkonzept ist bewilligt
und kann exibel angepasst oder so realisiert
werden. Seit Uber 25 Jahren sind im Gebaude
renommierte Dermatologen/Allergologen sowie
eine Pharma rma erfolgreich tatig — ein medizi -
nisch etabliertes Umfeld mit dynamischem, stark
wachsendem Einzugsgebiet. Nutzen Sie diese
einmalige Mdglichkeit — Interessenten melden
sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 3560
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FEDERERS& PARTNERS hat sich auf die Optimierung von Arzt- und Zahnarztpraxen, Zentren
und Kliniken spezialisiert. In einem unverbindlichen und kostenlosen Erstgesprach ermitteln wir
das Optimierungspotenzial lhres Unternehmens. Eine Optimierung sollte nur dann durchgefihrt
werden, wenn geniigend Potenzial vorhanden ist und ein befriedigendes Resultat erwartet
werden kann. Fur weitere Informationen besuchen Sie uns auf www.federer-partners.ch oder
kontaktieren Sie uns fiir ein kostenloses und unverbindliches Orientierungsgesprach.

FEDERER & PARTNERS - Unternehmensberatung im Gesundheitswesen AG
Mitteldorfstrasse 3 - 5605 Dottikon - T 056 616 60 60 - F 056 616 60 61
www.federer-partners.ch
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ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN
MITTELLAND

ERFOLGREICHE ARZTPRXAIS IN BIEL SUCHT
EBENSOLCHE NACHFOLGE

Alles ist da. Die hellen, grossziigigen Raume.
Mehrere Behandlungszimmer. Der grosse, treue
Patientenstamm. Das langjéahrig eingespielte
Praxisteam. Die optimale OV-Erreichbarkeit in
Biels Zentrum und diverse Parkmdglichkeiten.
Die voll digitalisierte Infrastruktur. Kurz: die
ideale, langjahrig etablierte und erfolgsstarke
Hausarztpraxis. Fehlt nur noch jemand, der die
Erfolgsgeschichte weiterfihrt. Vielleicht sind
das Sie? Alternativ bietet sich auch die Tatigkeit
in der Praxis in angestellter oder selbststandi -
ger Stellung. So oder so: Wir freuen uns auf lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1965

OSTSCHWEIZ

ATTRAKTIVE PRAIS IN DER OSTSCHWEIZ
SUCHT NACHFOLGER/IN

Fir eine attraktive Praxis in einer gréosseren Ge-
meinde mit guter Autobahnanbindung in der
Ostschweiz suchen wir eine/n Nachfolger/in.
Eine Nachfolgelésung im Sinne einer sukzessk
ven (schrittweisen) Ubergabe wére wiinschens-
wert. Die grossziigige Praxis verfugt unter an -
derem Uber eine elektronische Administration,
eine digitale Rontgenanlage und zwei modern
eingerichtete Sprechzimmer. Das eingespiel -
te Praxisteam ist erfahren im Umgang mit der
Selbstdispensation. Die sehr zentrale Lage und
ein gut durchmischtes Patientengut verschaffen
dem/der Nachfolger/in ein interessantes Tatig -
keitsfeld und runden die Vorteile dieses &us -
serst attraktiven Angebotes ab. Haben wir lhr
Interesse geweckt, dann freuen wir uns auf lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2770

BESTENS ETABLIERTE HAUSARZTPRAS IN
DER OSTSCHWEIZ ZU UBERGEBEN

Fur eine grosse und langjahrig etablierte Praxis
far Allgemeine Innere Medizin und Gynékologie

in einer grosseren, stark wachsenden Stadt in
der Ostschweiz suchen wir nach Vereinbarung
eine/n oder mehrere quali zierte und motivier -
te Nachfolger/innen. Die Praxis besticht neben

der zentralen und sowohl per PV als auch per OV
perfekt erreichbaren Lage durch lichtdurch ute -
te und grosszugige Raumlichkeiten sowie einen
grossen, treuen Patientenstamm. Sie pro tieren

ausserdem von der hervorragenden Zusammen-
arbeit mit dem langjahrig eingespielten arztli -
chen und nichtarztlichen Team. Falls wir mit die -
sem attraktiven Angebot Ihr Interesse geweckt

haben, erwarten wir gerne lhre schriftliche Kon -
taktaufnahme. Ref.-Nr. 2020

ZENTRALSCHWEIZ

INNERSCHWEIZ: BESTENS ETABLIERTE GRUP

PENPRAXIS SUCHT NACHFOLGER/IN

Fur eine verkehrsgiunstig gelegene, hochpro -
table Gruppenpraxis in der Agglomeration der

Stadt Luzern suchen wir eine/n Nachfolger/in. Im
Zentrum steht die erweiterte Grundversorgung,

zusatzlich bieten Facharzte andere Bereiche mit
Ausbaupotenzial in einem Uberregionalen Ein -
zugsgebiet an. In den sehr modernen und hellen
Raumlichkeiten arbeiten zurzeit vier Arzte ver-
schiedener Fachrichtungen (AIM, Allergologie
und Immunologie, HNO, Kinder- und Jugendme -
dizin, Komplementarmedizin). Die Gruppenpra -
xis ist vollstandig digitalisiert und verfiigt unter

anderem Uber ein eigenes Labor, eine Apotheke,

digitales Rontgen und Ultraschall sowie weitere
fachspezi sche medizin-technische Geréte. Das
Team von langjahrigen Mitarbeitern ist einge -
spielt und engagiert. Es bestehen Ausbauch -
ancen durch Ausweitung bestehender Pensen,
Raumerweiterung und mdogliche Zuk&ufe von
weiteren Patientenstdmmen von bald in Pension
gehenden Arzten in der Region. Falls wir mit die -
sem attraktiven Angebot Ihr Interesse geweckt
haben, freuen wir uns auf lhre schriftliche Kon-
taktaufnahme. Ref.-Nr. 3060
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KANTON BASEL-LAND

BL: HAUSARZTPRAIS IN STADTNAHER REGI
ON zU UBERGEBEN

Per sofort oder nach Vereinbarung suchen wir
fur eine etablierte, gut laufende Hausarztpraxis

an verkehrstechnisch idealer Lage in der Nahe
der Stadt Basel eine/n oder mehrere Nachfolger/

innen. Die Region ist hausarztlich unterversorgt
und die Praxis mit Selbstdispensation besitzt ei -
nen grossen und treuen Patientenstamm sowie
gep egte Raumlichkeiten, welche grossziigig

bemessen sind. Falls Sie mit dem Schritt in die
Selbststandigkeit liebdugeln und eine gute und

langjéhrige Beziehung zu den Patienten schatzen,
melden Sie sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 2775

GUT LAUFENDE HAUSARZTPRXIS MIT
SELBSTDISPENSATION IM KANTON BASEL-
LANDSCHAFT ZU UBERGEBEN

Sind Sie auf der Suche nach einer gep egten
und etablierten Hausarztpraxis mit einem treu -
en und gut durchmischten Patientengut? Dann
haben wir ein spannendes und sehr attraktives
Angebot fur Sie. Der Praxisstandort liegt zen-
tral, an sehr guter Lage, an der Bahnstation und
verfiigt direkt vor der Praxis Uber mehrere Pa -
tientenparkplatze. Die grosszigige Praxis mit
Selbstdispensation ist sehr gep egt und umfasst
u. a. zwei Sprechzimmer sowie eine Apotheke.
Das nichtéarztliche Praxisteam ist zudem gut auf-
gestellt und langjahrig etabliert. Falls Sie dieses
attraktive Angebot anspricht, freuen wir uns tber
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3290

KANTON BASEL-STADT

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR EINE HAUS
ARZTPRAXIS IN DER STADT BASEL

Fur ein grosses, modernes und ertragsstar-
kes Zentrum mit diversen Fachrichtungen wird
far einen Partner eine/n Nachfolger/in fur die

Hausarztmedizin gesucht. Die Praxis liegt sehr
zentral und ist dank Bushaltestelle direkt vor
der Praxis und einem Parkhaus im UG bestens
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erreichbar. Die Praxisraumlichkeiten sind sehr
einladend und hell sowie mit modernster Aus -
stattung (unter anderem volldigitale KG, digita -
les Réntgen und Ultraschall) eingerichtet. Falls
Sie Interesse an einer abwechslungsreichen
Tatigkeit in einem sehr gut harmonierenden

Team bestehend aus Fachérzten verschiedens
ter Spezialisierungen und einem gut eingespiel -
ten nichtarztlichen Praxisteam haben, wirden
wir uns uber lhre schriftliche Kontaktaufnahme
freuen. Ref.-Nr. 3105

KANTON BERN

NACHFOLGER/INNEN FUR ETABLIERTE UND
ATTRAKTIVE GEMEINSCHAFTSPRXAIS FUR
ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN IM KANTON BE
GESUCHT

Fur eine attraktive und ertragsstarke Praxis
fur Innere Medizin suchen wir nach Vereinba-
rung motivierte und kompetente Fachérzte/
-arztinnen fur Allgemeine Innere Medizin zur
Praxisubernahme. Eine gute Einarbeitung ware
dank einer etablierten und motivierten Arztin
ebenfalls gewahrleistet. Die Gemeinschaftspra -
xis be ndet sich an einer bestens zuganglichen
Lage in der Nahe der Stadt Bern und verfigt
Uber ein grosses und treues Patientengut. Die
gut erhaltenen und modernen Raumlichkeiten
verfugen Uber eine elektronische Agenda. Aus -
serdem kann auf die Hilfe und Erfahrung des
langjahrigen und eingespielten nichtarztlichen
Praxisteams gezahlt werden. Die Praxis ist even-
tuell auch fur eine 3. Partei geeignet. Haben wir
lhr Interesse geweckt? Dann freuen wir uns auf
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2810

KANTON LUZERN

JAHRELANG ETABLIERTE HAUSARZTPRAS
IM KANTON LUZERN SUCHT NACHFOLGER/IN
An bester Lage im Kanton Luzern an einem
Standort mit grossem Wachstumspotenzial
und wenig Konkurrenzdruck suchen wir fur eine
Hausarztpraxis mit Selbstdispensation eine/n
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motivierte/n und versierte/n Nachfolger/in. Die

sehr ertragsstarke und grossziigig bemessene
Praxis ist seit vielen Jahren etabliert und konn -
te sich in dieser Zeit einen grossen und treuen
Patientenstamm aufbauen. Die Praxis ist voll-
elektronisch und das arztliche und nichtérztliche
Praxisteam harmoniert hervorragend und ist
bestens eingespielt. Falls Sie dieses attraktive
Angebot anspricht, melden Sie sich bitte schrift -
lich. Ref.-Nr. 3440

KANTON SCHWYZ

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR EINE SUKZES
SIVE UBERGABE IM KANTON SCHWYZ

Fir eine an optimaler Lage in einer hausérzt-
lich unterversorgten Region angesiedelte Pra -
xis fur Allgemeine Innere Medizin suchen wir
eine/n motivierte/n Nachfolger/in. Die Praxis
ist dank mehreren Parkplatzen direkt vor der
Praxis und einer Bushaltestelle in Gehdistanz
optimal erreichbar. Die grossziigigen und hel -
len Raumlichkeiten sind bestens ausgestattet
und be nden sich technisch auf dem neuesten
Stand. Daruber hinaus pro tieren Sie von ei -
nem grossen, treuen Patientenstamm sowie der
hervorragenden Zusammenarbeit mit dem gut
eingespielten Praxisteam und der Mdglichkeit
zur Selbstdispensation. Falls Sie mit dem Schritt
in die Selbststandigkeit liebaugeln und wir mit
diesem attraktiven Angebot lhr Interesse ge -
weckt haben, freuen wir uns tber lhre schriftli -

che Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2530
KANTON SOLOTHURN
ZUKUNFTSORIENTIERTE UND MODERNE

GRUPPENPRAXIS IN AGGLOMERATION VON
SOLOTHURN SUCHT NACHFOLGER/IN

In der Nahe der Stadt Solothurn suchen wir fir
eine moderne, gut laufende und lebhafte Praxis
eine/n motivierte/n und dynamische/n Facharzt/
-arztin fur Allgemeine Innere Medizin als Nach -
folger/in. Vom Vorganger kann ein attraktives
Patientengut Ubernommen werden. Die Pra -

xisraumlichkeiten verfiigen tUber eine moderne

Infrastruktur mit elektronischer Administration,

digitalem Réntgen und Labor. Dartber hinaus ist
die Praxis verkehrstechnisch hervorragend gele-
gen mit einer Bushaltestelle in Gehdistanz und
einem grossen eigenen Parkfeld mit mehreren
Parkplatzen. Gut ausgebildete und motivierte

Fachkréfte stehen hinter Ihnen und freuen sich
auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit. Falls wir
mit diesem attraktiven Angebot Ihr Interesse ge -
weckt haben, freuen wir uns auf lhre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2640

KANTON ST. GALLEN

FACHARZT/-ARZTIN GESUCHT MIT OPTION
AUF PARTNERSCHAFT/UBERNAHME

Fur die bestens gelegene und etablierte Haus -
arztpraxis in einem Neubau in Oberuzwil im
Wahlkreis Wil suchen wir auf diesem Wege
eine/n weitere/n Facharztin/-arzt fur Allgemei -
ne Innere Medizin. Das Praxiszentrum, welches
im Sommer 2020 neu bezogen worden ist, ist
topmodern eingerichtet und technisch auf dem
neuesten Stand. Die sehr gute Zusammenarbeit
des arztlichen und nichtérztlichen Teams ist ein
weiter Pluspunkt dieses Angebots. Es wird Ih-
nen eine attraktive und zeitgeméasse Anstellung
mit zukunftsorientierten Bedingungen angebo -
ten, bei der auch eine Option auf Partnerschaft
oder Ubernahme besteht. Fiir den Einstieg wére
ein Pensum von 40-60 % ideal mit Option zur
Steigerung. Ref.-Nr. 1115

KANTON THURGAU

KANTON THURGAU: NACHFOLGER/IN GE-
SUCHT FUR PRAIS FUR ALLGEMEINE INNERE
MEDIZIN

In einer schdnen, steuerginstigen Bodensee-
gemeinde ist nach Vereinbarung eine seit Jah-
ren etablierte Praxis fur Allgemeine Innere Me -
dizin zu Ubergeben. Die neuen Raumlichkeiten
zeichnen sich durch kurze Wege aus und sind
topmodern und vollelektronisch ausgestattet.
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Die Praxis ist per Auto und Bus bestens erreich-
bar und hat eigene kostenfreie Parkplatze. Auf -
grund des grossen und treuen Patientenstamms
und der grossziigigen R&umlichkeiten bietet
die ausserordentlich ertragsstarke Praxis auch
die Mdglichkeit fur mehrere Nachfolger/innen.

Falls Sie dieses attraktive Angebot anspricht,
freuen wir uns Uber Ihre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 3385

KANTON ZURICH

ATTRAKTIVE PRAXISRAUMLICHKEITEN AN
ZENTRAL GELEGENER STELLE AN DER GOL:D
KUSTE IN STAFA ZU VERMIETEN

In der von hoher Lebensqualitat gekennzeich -
neten Gemeinde Stéfa sind 95 m?2 Praxisraum-
lichkeiten zu vermieten. Die Ré&aumlichkeiten
be nden sich zwei Minuten vom Bahnhof weg
und sind bestens zu erreichen. Neben dem
Empfangsbereich mit Wartezimmer verfigt die
Praxis Uber drei Untersuchungszimmer, ein La-
bor sowie einen Lift. Die hellen und lichtdurch -
uteten Raumlichkeiten hinterlassen einen sehr
gep egten und einladenden Eindruck. Die Mie -
te beziffert sich auf monatlich 2 500 Fr. exklusive
Nebenkosten von 250 Fr. Kellerabteil und Gara -
genplatz fir zwei Personenwagen in der Miete
inbegriffen. Ref.-Nr. 2230

HAUSARZTPRAXIS MIT SELBSTDISPENSATION
DIREKT AM LINKEN ZURICHSEEUFER zU UBER
GEBEN

200 m? Praxis an zentraler, bester Lage am lin-
ken Zurichseeufer in Geschéftshaus und Blick
liber ganzen Ziirichsee zu ubergeben. Uber-
nahmepreis sekundar. Aktuell Allgemein-inter -
nistische Praxis, gut ausgelastet. Mehrere Be-
handlungszimmer, indirekt digitales Roéntgen,
elektronische KG. Man pro tiert von Laufkund -
schaft mit weiteren Arzten auf gleicher Etage.
Gute Gelegenheit bei sinkender Grundversor -
gerdichte und gleichzeitig steigendem Bevolke -
rungswachstum. Melden Sie sich bitte schrift -
lich. Ref.-Nr. 2885
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JUNGE/R KOLLEG/IN FUR SUKZESSIVE UBER
GABE EINER HAUSARZTPRXIS IM BEZIRK
DIELSDORF (ZH) GESUCHT

Gesucht wird ein/e Facharzt/-arztin fur Allge -
meine Innere Medizin, der/die einen sanften Ein -
stieg in eine Praxis sucht. Die Sukzession zeich
net sich dadurch aus, dass der/die Nachfolger/
in langsam in die Praxis einsteigt (auch im Teil-
zeitpensum maéglich) und dann die Praxis bis zu
einem de nierten Zeitpunkt (ca. 3-5 Jahre) ge -
meinsam mit dem aktuellen Inhaber fiihrt, bevor
dieser aus der Praxis aussteigt. Die moderne,
lebhafte Hausarztpraxis liegt an verkehrsgiins-
tiger Lage, in einer aufstrebenden und famili -
enfreundlichen Gemeinde im Bezirk Dielsdorf
und wird vollelektronisch gefiihrt (inkl. digitaler
Rontgenanlage). Ein interessantes, vielseitiges
Patientengut (gute Durchmischung der Pati -
enten, keine Uberalterung), ein eingespieltes
Praxisteam, kein Konkurrenzdruck in der Region
und ein gut geregelter Notfalldienst sind weite -
re Vorzige. Ref.-Nr. 9150

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR EINE HAUS
ARZTPRAXIS IN DIETIKON/ZH PER SOFORT
ODER NACH VEREINBARUNG

Rechtzeitig mit der Fertigstellung der Limmat -
talbahn ist im historischen Zentrum der stark
wachsenden und hauséarztlich unterversorgten
Stadt Dietikon in einem vor 10 Jahren errichte -
ten Wohnhaus eine gep egte, mit elektronischer
Krankengeschichte (siMed) gefiihrte Praxis fur
Allgemeine Innere Medizin mit Selbstdispensa -
tion altershalber in neue Hande zu tbergeben.
Die 111 m2 grosse und zentral, unweit vom Bahn -
hof, im Erdgeschoss gelegene Praxis ist zu Fuss,
mit den o6ffentlichen Verkehrsmitteln und per
Auto (zwei Autobahnzufahrten/Tiefgarage) sehr
gut zu erreichen. Sie verfiigt Gber ein grosses
Einzugsgebiet tUber die Kantonsgrenzen hinaus
(von der Reuss bis an den Rhein). Die bislang als
Einzelpraxis von einer Praktischen Arztin mit In-
teresse an Integrativer Medizin gefuhrte Praxis
verfligt nebst einem grossen und sehr hellen und
freundlichen Empfangsraum mit Wartebereich,
einem kleinen, digital integrierten Praxislabor
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mit EKG und einem kleinen Behandlungszimmer
Uber zwei grosse Sprech-Untersuchungszimmer
und ist somit bestens geeignet, um auch von
zwei Arzt/innen im Jobsharing und/oder als Dop -
pelpraxis weiterbetrieben zu werden. Es warten
ein treuer und wachsender Kundenstamm, eine
hochmotivierte, erfahrene und mehrsprachige

MPA, ein geregelter und gering belastender

Notfalldienst und faire Ubernahmekonditionen

auf Sie. Mochten Sie lhre Arbeit eigenstandig
und ohne Vorgesetzten/Personalkoordinator
planen und gestalten und damit auch lhre wert -
volle Freizeit? Wir freuen uns auf Ihre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1625

DERMATOLOGIE
UND VENEROLOGIE

NACHFOLGER/INNEN FUR DERMATOLOGFH
SCHE PRAXIS IN DER NORDSCHWEIZ GE
SUCHT

Fur eine bestens etablierte dermatologische
und allergologische Praxis mit unmittelbarer
Spitalanbindung suchen wir nach Vereinbarung
eine/n oder mehrere engagierte und motivierte
Fachérztinnen oder Fachérzte fur Dermatologie
und Venerologie als Nachfolger/innen. Sie pro -
tieren von einer sehr zentralen Lage (sowohl mit
OV als auch PV optimal erreichbar), funktional
eingerichteten Raumlichkeiten sowie der guten
Zusammenarbeit mit dem bestens eingespielten
Praxisteam. Die Praxis bietet ein ausgesprochen
breites Spektrum der klassischen Dermatologie
und Allergologie einschliesslich invasiver Diag -
nostik und Therapie mit Uberwachungsbedarf,
radiologischer und Laboranbindung an das
Spital sowie der Mdéglichkeit zur Teilnahme an
einem dermatologischen und allergologischen
Konsildienst. Falls Sie mit einer selbststéandigen
Praxistéatigkeit liebaugeln und Sie dieses attrak -
tive Angebot anspricht, freuen wir uns auf lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3360

KANTON ZURICH

ZH: NACHFOLGER FUR DERMATOLOGISCHES
ZENTRUM AM ZURICHSEE GESUCHT

Fur ein an privilegierter und hautéarztlich un -
terversorgter Lage am linken Zurichseeufer
gelegenes, grosses Kompetenzzentrum fir
Dermatologie suchen wir per sofort eine/n
engagierte/n und motivierte/n Facharzt/Fach -
arztin fur Dermatologie und Venerologie als
Nachfolger/in. Sie kdnnen sich auf eine bes-
tens etablierte und topmoderne Praxis freu -
en, welche zusatzlich tGber einen zugelassenen
Praxis-OP und eine Lichtkabine verfugt. Wei-
tere Vorteile dieses attraktiven Angebots sind
beispielsweise das gut durchmischte Patien-
tengut, ein Uberdurchschnittlich grosser Pati -
entenstamm, die uneingeschrankte Selbstdis-
pensation und die gute Kostenstruktur. Falls wir
mit diesem attraktiven Angebot lhr Interesse
geweckt haben, freuen wir uns auf Ihre schriftli -
che Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2700

GEFASSCHIRURGIE
MITTELLAND

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR ZENTRUM
FUR GEFASSCHIRURGIE

Fur ein in einer grossen Stadt in der Deutsch-
schweiz gelegenes, ertragsstarkes Zentrum
fur Gefasschirurgie wird nach Vereinbarung
ein/e Nachfolger/in gesucht. Sie pro tieren an
zentralster Lage von der hervorragenden Zu -
sammenarbeit mit dem langjahrig eingespiel -
ten arztlichen und nichtarztlichen Team sowie
von der unmittelbaren Anbindung an eine re -
nommierte Privatklinik mit entsprechenden
Operationskapazitaten. Falls Sie als Chirur-
g/in/ Gefasschirurg/in mit einer selbststandigen
Tatigkeit liebaugeln und wir mit diesem attrak -
tiven Angebot lhr Interesse geweckt haben,
freuen wir uns ber Ihre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 3040
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GYNAKOLOGIE
UND GEBURTSHILFE

MITTELLAND

NAHE STADT BERN: GYNAKOLOGISCHE PRA
XIS ZzU UBERGEBEN

Fur eine ertragsstarke gynakologische Doppel -
praxis in einer dynamischen, stark wachsenden
Gemeinde nahe der Stadt Bern suchen wir nach
Vereinbarung eine/n oder mehrere motivierte
und engagierte Nachfolger/innen. Auch eine
begleitete Ubernahme der Praxis ist moglich.
Die ausgesprochen zentrale Lage ermdglicht
die optimale Erreichbarkeit mit OV und PV (di -
verse Parkmdglichkeiten direkt vor dem Haus).
Sie pro tieren in den hellen, modernen Raum -
lichkeiten ausserdem von der exzellenten Zu-
sammenarbeit mit dem langjéhrig eingespielten
Team sowie der Mdglichkeit der Belegarzttatig -
keit an einer renommierten Klinik. Falls Sie mit
dem Schritt in die Selbststandigkeit liebaugeln
und wir mit diesem attraktiven Angebot lhr In -
teresse geweckt haben, freuen wir uns auf Ihre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2270

NORDWESTSCHWEIZ

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR GYNAKG
LOGISCHE PRAXIS IN DER AGGLOMERATION
VON BASEL

An bester Lage suchen wir flr eine gynakologi -
sche Praxis eine/n Nachfolger/in. Die Praxis be-
ndet sich in Gehdistanz zu einer Tram- und Bus -
haltestelle und besitzt Parkpléatze vor der Praxis.
Die sich auf dem neuesten Stand der Technik
be ndende, vollelektronische und ertragsstarke
Praxis ist seit vielen Jahren etabliert und konn -
te sich in dieser Zeit einen grossen und treuen
Patientinnenstamm aufbauen. Des Weiteren
pro tieren Sie von einem hervorragend einge -
spielten Praxisteam. Falls Sie dieses attraktive
Angebot anspricht, melden Sie sich bitte schrift -
lich. Ref.-Nr. 3465
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OSTSCHWEIZ

BESTENS ETABLIERTE HAUSARZTPRAS IN
DER OSTSCHWEIZ zU UBERGEBEN

Fur eine grosse und langjahrig etablierte Praxis
far Allgemeine Innere Medizin und Gynékologie

in einer grosseren, stark wachsenden Stadt in
der Ostschweiz suchen wir nach Vereinbarung
eine/n oder mehrere quali zierte und motivier -
te Nachfolger/innen. Die Praxis besticht neben

der zentralen und sowohl per PV als auch per OV
perfekt erreichbaren Lage durch lichtdurch ute -
te und grosszugige Raumlichkeiten sowie einen
grossen, treuen Patientenstamm. Sie pro tieren

ausserdem von der hervorragenden Zusammen-
arbeit mit dem langjahrig eingespielten arztli -
chen und nichtarztlichen Team. Falls wir mit die -
sem attraktiven Angebot Ihr Interesse geweckt

haben, erwarten wir gerne lhre schriftliche Kon -
taktaufnahme. Ref.-Nr. 2020

KANTON BASEL-STADT

BASEL: GYNAKOLOGISCHE PRAIS zZU UBER
GEBEN

An attraktiver, sowohl mit 6ffentlichen als auch
privaten Verkehrsmitteln perfekt erreichbarer
Lage mitten in der Stadt Basel wird fir eine
langjahrig etablierte und ertragsstarke Praxis
fur Gynakologie und Geburtshilfe ein/e oder

mehrere engagierte Nachfolger/innen gesucht.

Neben den &ausserst grosszigig bemessenen,
lichtdurch uteten Raumlichkeiten gewahrleistet

auch die hervorragende Zusammenarbeit mit
dem perfekt eingespielten Praxisteam eine sehr
angenehme Arbeitsatmosphéare.  Ref.-Nr. 9365

KANTON ZURICH

ZURICH: NACHFOLGE GESUCHT FUR PRAIS
FUR GYNAKOLOGIE UND GEBURTSHILFE

An einer zentralen, sowohl mit den 6ffentlichen
als auch privaten Verkehrsmitteln perfekt er-
reichbaren Lage inmitten der Stadt Zurich wird
fur eine ertragsstarke und langjahrig etablierte
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Facharztpraxis fir Gynakologie und Geburts -
hilfe nach Vereinbarung ein/e motivierte/r und
engagierte/r Nachfolger/in gesucht. Ein an -
genehmes Arbeitsumfeld garantiert lhnen da -
bei die gute Zusammenarbeit sowohl mit den
Arzten in den Belegspitalern als auch mit dem
hervorragend eingespielten, motivierten Pra -
xisteam. Einen weiteren Pluspunkt stellt das
umfangreiche Zuweisernetzwerk der Praxis dar.
Falls Sie sich von diesem attraktiven Angebot
angesprochen fuhlen, freuen wir uns tber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1650

ZURICH: NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR GY
NAKOLOGISCHE PRAXIS

Fir eine an zentraler Lage in der Stadt Zirich
situierte, langjéahrig etablierte und ertragsstar -
ke Praxis suchen wir nach Vereinbarung eine/n
motivierte/n und versierte/n Nachfolger/in. Die
Praxis verfugt tber grosszigige, helle Raumlich-
keiten und einen grossen, treuen Patientinnen -
stamm. Daruber hinaus pro tieren Sie von einer
guten Zusammenarbeit mit dem Praxisteam
sowie der Mdglichkeit der operativen Tatigkeit
an renommierten Belegkliniken. Falls Sie den
Schritt in die selbststéandige Praxistatigkeit wa -
gen mochten und wir mit diesem attraktiven An -
gebot Ihr Interesse geweckt haben, melden Sie
sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 3530

HALS-NASEN-OHREN-HEILKUNDE
KANTON THURGAU

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR ORL-PRXIS
IN DER OSTSCHWEIZ

Fir eine in einer grésseren Ortschaft im Kanton
Thurgau gelegene, langjahrig etablierte und er -
tragsstarke Praxis fir Oto-Rhino-Laryngologie
wird nach Vereinbarung ein/e motivierte/r Nach -
folger/in gesucht. Die zentral gelegene und

sowohl mit offentlichen wie auch privaten Ver -
kehrsmitteln gut erreichbare Praxis verfugt tber

grossziigig bemessene, moderne und helle Raum-
lichkeiten. Sie pro tieren ausserdem von der ex -

zellenten Zusammenarbeit sowohl mit dem lang -
jahrig eingespielten Praxisteam als auch mit den
anderen Fachéarzten im Belegspital. Ref.-Nr. 8940

KANTON zURICH

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR ORL-PRXIS
IN ZURICH

Fir eine zentral und privilegiert gelegene, lang -
jahrig etablierte Praxis fur Oto-Rhino-Laryngo -
logie in der Stadt Zurich wird nach Vereinbarung
ein/fe motivierte/r Nachfolger/in gesucht. Die
sowohl mit 6ffentlichen als auch privaten Ver -
kehrsmitteln gut erreichbare Praxis verfugt iber
funktional eingerichtete und helle Raumlichkei -
ten. Sie pro tieren ausserdem von der exzellen -
ten Zusammenarbeit sowohl mit dem langjéhrig
eingespielten Praxisteam als auch mit den an-
deren Fachérzten im Belegspital. Falls dieses
attraktive Angebot Ihr Interesse geweckt hat,
freuen wir uns uber Ihre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 1780

OPHTHALMOLOGIE
KANTON ZURICH

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR OPHTHAL
MOLOGISCHE PRAXIS IM GROSSRAUM ZzU
RICH

Fur eine in einer dynamischen, stark wachsen
den Kleinstadt nahe Zurich gelegene, ertrags -
starke Praxis fur Ophthalmologie wird ein/e
motivierte/r und engagierte/r Nachfolger/in
gesucht. Sie protieren von modernen, sehr
grossziigig bemessenen Raumlichkeiten, einem
grossen Stamm an Patienten und der hervor-
ragenden Zusammenarbeit mit dem bestens
eingespielten Praxisteam. Aufgrund der Gros -
se ware die langjahrig etablierte, volldigitale
Praxis auch fur mehrere Augenérzt/innen gut
geeignet. Die zentrale Lage sowie mehrere ei -
gene Parkplatze und die damit einhergehende
optimale Erreichbarkeit per OV und PV stellen
weitere Pluspunkte dar. Eine sukzessive Uber
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nahme ist ebenfalls méglich. Falls wir mit die -
sem attraktiven Angebot Ihr Interesse geweckt
haben, freuen wir uns tber lhre schriftliche Kon -
taktaufnahme. Ref.-Nr. 3460

ORTHOPADISCHE CHIRURGIE
ZENTRALSCHWEIZ

NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR ORTHOPADA
SCHE PRAXIS IN DER ZENTRALSCHWEIZ

Fir eine langjéahrig etablierte und ertragsstarke
Praxis fur orthopadische Chirurgie in einer dy -
namischen und stark wachsenden Region in der
Zentralschweiz suchen wir nach Vereinbarung
eine/n motivierte/n und engagierte/n Nachfol -
ger/in. Die Praxis liegt in hellen, modernen und
funktional eingerichteten Raumlichkeiten. Die
Erreichbarkeit mit OV und PV ist aufgrund der
ausserst zentralen Lage auf optimale Art und
Weise sichergestellt. Sie pro tieren ausserdem
von der guten Zusammenarbeit mit dem einge -
spielten Praxisteam und den Fachkollegen so-
wie der Moglichkeit der operativen Tatigkeit an
einer renommierten Klinik. Falls Sie den Schritt
in die Selbststandigkeit wagen mdchten und wir
mit diesem attraktiven Angebot Ihr Interesse
geweckt haben, freuen wir uns tber Ihre schrift -
liche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2665

KANTON BERN

KANTON BERN: NACHFOLGER GESUCHT FUR
ORTHOPADISCHE PRAXIS

Fur eine langjahrig etablierte und ertragsstar -
ke Praxis fur orthopadische Chirurgie in einer
stark wachsenden Stadt im Kanton Bern suchen
wir nach Vereinbarung eine/n motivierte/n und
engagierte/n Nachfolger/in. Die Praxis liegt in
hellen, modernen und funktional eingerichteten
R&aumlichkeiten. Die Erreichbarkeit mit OV und
PV ist auf optimale Art und Weise sichergestellt.
Weitere Pluspunkte stellen die Mdglichkeit der
operativen Tatigkeit an zwei renommierten Kli -
niken sowie die gute Zusammenarbeit mit dem
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eingespielten Praxisteam dar. Falls Sie mit einer
selbststandigen Praxistatigkeit liebaugeln und
wir mit diesem attraktiven Angebot Ihr Interesse
geweckt haben, freuen wir uns tber Ihre schrift -
liche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1605

PADIATRIE
KANTON AARGAU

PADIATRISCHES ZENTRUM IM KANTON AAR
GAU SUCHT NACHFOLGER/INNEN

Fur ein an attraktiver, sowohl mit privaten wie
auch offentlichen Verkehrsmitteln sehr gut er -
reichbarer Lage beheimatetes kinderarztliches
Zentrum werden ein oder mehrere Nachfol -
ger/innen gesucht. Die schdne, topmoderne,
vollelektronische und kindergerechte Praxis
zeichnet sich durch gute und stabile Umsatz-
zahlen, ein bestens eingespieltes arztliches
und nichtarztliches Praxisteam und einen gros-
sen Patientenstamm aus. Die Praxis geniesst in
der Region zudem einen ausgezeichneten Ruf.
Mochten Sie diese Erfolgsgeschichte weiter -
schreiben? Falls Sie dieses attraktive Angebot
anspricht, freuen wir uns Uber lhre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3245

PNEUMOLOGIE
KANTON BERN

BE: PNEUMOLOGISCHE PRAIS ZU UBERGEBEN
Fur eine in einer dynamischen, grésseren Stadt
im Kanton Bern gelegene Praxis fir Pneumo-
logie suchen wir nach Vereinbarung eine/n
motivierte/n Nachfolger/in. Die Praxis besticht
durch grossziigige, helle Raumlichkeiten und
eine dank zentraler Lage und eigenen Parkplat -
zen perfekte Erreichbarkeit. Sie pro tieren in
der volldigitalen Praxis ausserdem von einem
grossen Zuweisernetzwerk sowie von der guten
Zusammenarbeit mit dem eingespielten Praxis-
team. Falls Sie mit dem Schritt in die Selbst-
standigkeit liebdugeln und wir mit diesem at -
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traktiven Angebot Ihr Interesse geweckt haben,
freuen wir uns tber lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 2715

PSYCHIATRIE
UND PSYCHOTHERAPIE

KANTON LUZERN

ZENTRUM FUR PSYCHIATRIE UND PSYCHO
THERAPIE ZU UBERGEBEN

Fir ein grosseres Zentrum an privilegierter
Lage mitten in der Stadt Luzern wird nach
Vereinbarung ein/e oder mehrere Nachfolger/
innen gesucht. Sie pro tieren von wunderscho -
nen, hellen Raumlichkeiten an bester Lage und
der hervorragenden Zusammenarbeit mit dem
grossen und langjahrig eingespielten Praxis-
team (inklusive mehrerer Psychologen) sowie
von hohen Qualitatsstandards. Falls Sie sich
von diesem attraktiven Angebot angesprochen
fuhlen, freuen wir uns tber lhre schriftliche Kon -
taktaufnahme. Ref.-Nr. 1990

RHEUMATOLOGIE
KANTON ZURICH

ZURICH: NACHFOLGER/IN GESUCHT FUR
RHEUMATOLOGISCHE PRAIS

An einer zentralen, sowohl mit den 6ffentlichen
wie privaten Verkehrsmitteln perfekt erreichba -
ren Lage inmitten der Stadt Zirich wird fur eine
ertragsstarke und etablierte Facharztpraxis fur
Rheumatologie mit ausgewiesener Spezialisie-
rung hinsichtlich manueller Medizin und Sport -
medizin nach Vereinbarung ein/e motivierte/r
und engagierte/r Nachfolger/in gesucht. Ein
angenehmes Arbeitsumfeld garantiert lhnen
dabei die gute Zusammenarbeit sowohl mit den
Arzten in der Praxis als auch mit dem langjahrig
eingespielten, etablierten Praxisteam. Ausser-
dem pro tieren Sie in der modern und funkti -
onal ausgestatteten Praxis von einem stabilen
Zuweisernetzwerk. Ref.-Nr. 8850

UROLOGIE
KANTON BERN

NACHFOLGER GESUCHT FUR UROLOGISCHE
PRAXIS IM KANTON BERN

An einer zentralen, sowohl mit den 6ffentlichen
wie auch mit privaten Verkehrsmitteln perfekt
erreichbaren Lage in einer grésseren Stadt im
Kanton Bern wird fir eine ertragsstarke und
etablierte Facharztpraxis fur Urologie nach Ver -
einbarung ein/e motivierte/r und engagierte/r
Nachfolger/in gesucht. Ein angenehmes Arbeits -
umfeld garantiert lhnen dabei die gute Zusam -
menarbeit mit dem hervorragend eingespielten
arztlichen und nichtérztlichen Praxisteam. Aus-
serdem pro tieren Sie in der modern und funk -
tional ausgestatteten Praxis von einem grossen
Zuweisernetzwerk sowie der Mdglichkeit der
operativen Tatigkeit an renommierten Kliniken.
Die grosszigigen Raumlichkeiten stellen einen
weiteren Pluspunkt dar. Falls Sie sich von diesem
attraktiven Angebot angesprochen fuhlen, mel -
den Sie sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 2385

VERSCHIEDENE
FACHRICHTUNGEN

ZENTRALSCHWEIZ

KANTON ZG: PRAXIS FUR PHLEBOLOGIE/LYM
PHOLOGIE zU UBERGEBEN

Fur eine langjéahrig etablierte und &ausserst er-
tragsstarke Praxis fuir Phlebologie und Lympho -
logie wird nach Vereinbarung ein/e motivierte/r
und engagierte/r Nachfolger/in gesucht. Sie
pro tieren von modernen, hellen Raumlichkei -
ten, einem attraktiven Patientenstamm und ei -
nem grossen Zuweisernetzwerk. Aufgrund der
ausserst zentralen Lage ist die Praxis sowohl
mit 6ffentlichen als auch privaten Verkehrsmit -
teln hervorragend zu erreichen. Falls wir mit
diesem attraktiven Angebot lhr Interesse ge -
weckt haben und Sie mit der Selbststandigkeit
liebdugeln, freuen wir uns auf lhre Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 3260
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ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN
MITTELLAND UND ZENTRALSCHWEIZ

BE UND ZG: FACHARZT/-ARZTIN FUR PADIATRIE
ODER ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN GESUCHT
Fur eine grossere Gruppenpraxis mit zwei
Standorten im idyllischen Oberaargau (Kanton
Bern) sowie einem Standort im Kanton Zug su-
chen wir eine/n Facharzt/-arztin fur Pé&diatrie
oder Allgemeine Innere Medizin (50-100 %) zur
Ergénzung des Teams und zum Ausbau des An-
gebotes. Die modern und funktional eingerich -
teten Praxen liegen in gréosseren Ortschaften
und sind sowohl mit 6ffentlichen als auch mit
privaten Verkehrsmitteln gut zu erreichen. Bei
gegenseitigem Interesse ware nach anfangli-
cher Anstellung auch die Option zu einer spéte -
ren Partnerschaft gegeben. Ref.-Nr. 8090

ZENTRALSCHWEIZ UND ZURICH

GEMEINSCHAFTSPRAIS IM KANTON
SCHWYZ 10 MINUTEN VON ZURICHSEE ENT
FERNT SUCHT UNTERSTUTZUNG

Eine hochfrequentierte Praxis mit einem vielfal -
tigen und spannenden Patientengut sucht per
sofort eine/n motivierte/n Kolleg/in (Allgemeine
Innere Medizin). Die Praxis verfugt tber gross-
zigige Raumlichkeiten und ist diagnostisch top
ausgestattet. Aktuell sind in der Praxis drei Arz -
te tatig, die eine qualitativ hochstehende Medi -
zin anbieten. Wenn Sie Uber eine breite Ausbil -
dung verfuigen und das Patientenwohl bei Ihnen
an erster Stelle steht, zégern Sie nicht, sich auf
diese Stelle mit fairen und tberdurchschnittli -
chen Anstellungsbedingungen zu melden. Wir
freuen uns uber lhre schriftliche Kontaktaufnah-
me. Ref.-Nr. 1055

KANTON AARGAU

AG: HAUSARZT/-ARZTIN ZUR VERSTARKUNG
EINER SEHR ATTRAKTIVEN HAUSARZTPRAS
GESUCHT

Wir suchen fir eine gut laufende und topmoder -
ne Hausarztpraxis in der Néahe der Stadt Aarau
eine/n Facharztin/-arzt fur Allgemeine Innere
Medizin (60-100 %) zur Ergdnzung des Teams. Es
werden lhnen faire und kollegiale Anstellungs -
bedingungen mit guten Verdienstmdoglichkeiten
und exiblen Arbeitszeiten auch mit Ausblick
auf eine eventuelle zukunftige Partnerschaft ge -
boten. Die Praxis ist vollumfénglich digitalisiert,
sehr gut ausgelastet, gep egt und be ndet sich

an einer bestens erreichbaren Lage. Wenn Sie
Uber eine fundierte Ausbildung verfigen und
gerne in einem motivierten, gut eingespielten
und aufgestellten Team arbeiten, dann melden
Sie sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 3015

GEMEINSCHAFTSPRAIS IM KANTON AAR-
GAU SUCHT PRAXISPARTNER/IN

Fur eine attraktive und erfolgreiche Gemein -
schaftspraxis in einer Kleinstadt im Kanton
Aargau suchen wir zur Unterstiitzung per sofort
oder nach Vereinbarung eine/n zuverlassige/n
und ef ziente/n Arzt/Arztin der Fachrichtung
Allgemeine Innere Medizin. Wir bieten Ihnen
die Moglichkeit einer Anstellung oder auch als
selbststandige/r Praxispartner/in zu fairen und
kollegialen Bedingungen tétig zu sein. Die Pra -
xis zeichnet sich durch die zentrale Lage mitten
im Dorf, gep egte und grosszigige Raumlich -
keiten sowie ein aufgestelltes, kompetentes und
eingespieltes Praxisteam aus. Falls Sie gerne
in einer toporganisierten Gemeinschaftspra -
xis mitarbeiten wiirden, melden Sie sich bitte
schriftlich. Ref.-Nr. 3090
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HAUSARZTSTELLE: HARMONISCHES ARBEI
TEN MIT AUSGEGLICHENER WORK-LIFE-BA
LANCE (50-70 %) IN DER NAHE VON BRUGG
In der grossen, 2013 umgebauten, vollelekt -
ronischen und hellen Praxis von Frau Dr. med.
Barbara Schneider-Kirchschlager in Windisch
(www.hausarzt-windisch.ch) ist nach Vereinba
rung eine Hausarztstelle zu besetzen. Trotz hek-
tischem Praxisalltag legen wir besonderen Wert
auf eine freundliche, persdnliche Atmosphére
und bieten Raum zum Erreichen privater Ziele
und fur persoénliche Weiterbildung. Praktiziert
wird eine abwechslungsreiche, qualitativ hoch -
stehende Medizin mit multiplen Laborgeraten,
digitalisiertem Rd&ntgen, Ultraschallgeréat, kar -
diovaskularem Monitoring fur Notfalle, Ergome -
trie- und Lungenfunktionsgeraten und anderen
kardiopulmonalen Abklarungsgeraten. Die Pra -
xis bietet Raum fur gleichzeitiges Arbeiten in
zwei Sprechzimmern, exible Arbeitszeiten und
keine Wochenendarbeit. Sie ist gut erreichbar
mit OV in einem Ort, der aufgrund der Neu -
bauten der Fachhochschule Nordwestschweiz
expandiert. Es besteht die Mdoglichkeit einer
Anstellung oder einer Infrastrukturnutzung zu
fairen und kollegialen Bedingungen in einem
sympathischen und langjahrigen Praxisteam.
Schauen Sie doch mal rein! Wir freuen uns auf
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2445

VERSTARKUNG FUR DAS TEAM DES HAUS
ARZTZENTRUMS AM STADTWEG IN RHEINFEL
DEN GESUCHT

Das Hausarztzentrum am Stadtweg in Rheinfel-
den im Kanton Aargau ist eine seit vielen Jahren
etablierte Hausarztpraxis mit mehreren Arzten
im Teilzeit- und Vollzeitpensum sowie einem
eingespielten MPA-Team. Die Praxis verfugt
Uber grosszigige Raumlichkeiten, ist technisch
auf dem neusten Stand und gut organisiert.
Aufgrund des stetig steigenden Patientenauf -
kommens wird zur Ergédnzung des Teams ein/e
weitere/r Facharzt/-arztin fir Allgemeine Innere
Medizin (50-100 %) gesucht, denkbar wéare auch
ein Arzteehepaar oder ein Jobsharing. Wenn Sie
auf der Suche nach einer langfristigen Anstel -
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lung oder Infrastrukturnutzung sind, es schat-
zen, in einem aufgestellten Team zu arbeiten,
einen kollegialen Umgang p egen und das Pa -
tientenwohl bei lhnen an oberster Stelle steht,
freuen wir uns uber lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 1235

KANTON BERN

VERSTARKUNG (PENSUM FREI WAHLBAR) FUR

ETABLIERTE GEMEINSCHAFTSPRAS FUR
ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN IN ZOLLIKOFEN
GESUCHT

Fur eine attraktive und ertragsstarke Praxis fur
Hausarztmedizin suchen wir nach Vereinbarung
motivierte und kompetente Facharzt/innen fir
Allgemeine Innere Medizin zur Mitarbeit und
Unterstitzung. Jobsharing méglich. Das Pen-
sum kann exibel gewahlt werden. Es winken
zudem attraktive und exible Verdienstmdg -
lichkeiten (variable, Fix, Bonusanteile etc.). Die
Gemeinschaftspraxis be ndet sich an einer bes -
tens zuganglichen Lage in Zollikofen in der Nahe
der Stadt Bern und verfugt tber ein grosses und
treues Patientengut. Die Praxis verfiigt Gber
grosszugige und moderne Raumlichkeiten. Ein
sehr motiviertes, langjahrig eingespieltes Praxis-
team freut sich auf Sie. Die Praxis ist Teil einer
grosseren Gruppe mit mehreren Standorten, die
administrativen Arbeiten sind somit zentralisiert
und fallen nicht in den Praxen an. Ref.-Nr. 3140

KANTON LUZERN

MODERNES ARZTEZENTRUM SUCHT UNTER
STUTZUNG DURCH FACHARZT/-ARZTIN ALL
GEMEINE INNERE MEDIZIN

Fur ein dynamisches und topmodernes Arzte -
zentrum im Kanton Luzern suchen wir per sofort
oder nach Vereinbarung eine/n engagierte/n
Facharzt/-arztin fur Allgemeine Innere Medizin
(Vollzeit oder Teilzeit moglich). Die Praxis liegt
nur rund 15 Fahrminuten von der Stadt Luzern
entfernt und ist sowohl per dffentlichem Ver -
kehr als auch per Auto gut erreichbar. Es erwar -
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ten Sie eine breit gefacherte Praxistatigkeit,
eine moderne, lebhafte Praxis, ein motiviertes
Team sowie attraktive Anstellungsbedingun -
gen. Interessenten melden sich bitte schrift -
lich. Ref.-Nr. 3535

NEUES ARZTEEIGENES ARZTEZENTRUM |
EMMENBRUCKE SUCHT WEITERE KOLLEGEN
Zentralste Lage beim Bus- und SBB-Bahnhof
Emmenbricke (30 000 Einwohner), entsteht auf
insgesamt 420 m2 ein Arztezentrum, das drei
Arzten im Vollzeitpensum bzw. mehreren Arzten
im Teilzeitpensum Platz bietet. Aufgrund der
Unterversorgung in der Region ist besonders fir
Fachérzte fur Allgemeine Innere Medizin / Haus -
arztmedizin die Ausgangslage hervorragend.
Das Zentrum be ndet sich in arzteeigener Hand.
Die Zusammenarbeit in Anstellung, Infrastruk -
turnutzung oder Mitinhaberschaft ist moglich.
Die Praxis ist komplett ausgebaut und einge -
richtet. Das Gebaude verfugt uber eine eigene
Tiefgarage. Falls Sie dieses attraktive Angebot
anspricht, freuen wir uns utber lhre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1025

KANTON SOLOTHURN

FUR EINE LEBHAFTE GEMEINSCHAFTSPRAS

IN SOLOTHURN SUCHEN WIR GRUNDVERSOR-

GER/IN (50-100 %)

Zur Verstarkung unseres Teams suchen wir nach
Vereinbarung Sie — den/die Grundversorger/in
mit Leib und Seele! Wir sind ein junges, moti -
viertes Team mit Allgemeine-Innere-Medizin-,
Gynakologie- und TCM-Arztinnen und -Arzten
und tatig in unserer lebhaften Gemeinschaft -
spraxis im Herzen von Solothurn. Sie haben die
Méglichkeit, im Angestelltenverhéltnis oder als
Teilhaber mit uns zusammenzuarbeiten und lhre
eigenen Patienten zu betreuen. Dank der Orga -
nisation als Gruppenpraxis sind Ihre Patienten
auch in Ihrer Abwesenheit stets gut betreut. Die
Praxis ist rollstuhlgéngig und sowohl fur den Pri -
vat- als auch fur den o6ffentlichen Verkehr sehr
zentral gelegen mit genligend Parkmdglichkei -

ten. Der Notfalldienst ist geregelt. Fuhlen Sie
sich angesprochen? Dann freuen wir uns auf lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2620

KANTON ST GALLEN

N HAUSARZTIN/-ARZT (40-60 %) FUR DIE GERBE

PRAXIS IN OBERUZWIL GESUCHT

Fur unsere etablierte Hausarztpraxis (www.
gerbepraxis-oberuzwil.ch) suchen wir eine/n
zusétzliche/n Facharztin/-arzt fur Allgemeine In -
nere Medizin zur Ergdnzung unseres eingespiel-
ten und dynamischen Teams. Fir den Einstieg
ware ein Pensum von 40-60 % ideal mit Option
zur spateren Steigerung. Wir be nden uns an
attraktivster Lage mitten in Oberuzwil in einem
Neubau. Die Praxis ist modern ausgebaut und
technisch auf dem neusten Stand. Wir bieten Ih -
nen die Moglichkeit, zu attraktiven, zeitgemas -
sen Anstellungsbedingungen mit Potenzial fir
eine zukunftige personliche Weiterentwicklung
tatig zu sein. Ref.-Nr. 1115

HAUSARZTIN/-ARZT (40-60 %) GESUCHT

Fir eine etablierte Hausarztpraxis suchen
wir nach Vereinbarung eine/n zusatzliche/n
Fachérztin/-arzt fur Allgemeine Innere Medizin
im Angestelltenverhéltnis. Sie pro tieren neben
attraktiven Konditionen in der Praxis von einem
grossen, treuen Patientengut und einer hervor -
ragenden Zusammenarbeit mit dem bestens
eingespielten Praxisteam. Das Einstiegspensum
ist frei wahlbar und kénnte Uber die Zeit auch
gesteigert werden. Falls Sie dieses attraktive
Angebot anspricht, freuen wir uns Uber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2405

PRAXISPARTNER/IN IM SARGANSERLAND GE
SUCHT (PENSUM 80-100 %), SELBSTSTANDIG
ODER ANGESTELLT

Fir ein modernes Arztezentrum im Kanton St.
Gallen suchen wir eine/n kompetente/n und
sympathische/n Facharzt/-arztin fir Allgemeine
Innere Medizin oder eine/n Facharzt/-arztin fur
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Rheumatologie. Es erwartet Sie ein fester Pati-
entenstamm, ein aufgestelltes Praxisteam sowie
eine angenehme und kollegiale Praxistatigkeit
in einer Region mit hoher Lebensqualitat. Ein
Einstieg ist ab sofort moglich, Investitionen sind
nicht notwendig. Ref.-Nr. 5100

KANTON URI

PRAXISTATIGKEIT IN ATTRAKTIVER PRAIS IM
KANTON URI

Fur eine erfolgreiche, moderne Hausarztpraxis
in einer schénen Gemeinde im Kanton Uri su-
chen wir zur Unterstiitzung eine/n engagierte/n

Facharzt/-arztin fir Allgemeine Innere Medizin
sowie auch eine/n Facharzt/-arztin fur Gynéko-
logie. Wir bieten Ihnen die Mdglichkeit einer

Anstellung oder auch als selbststandige/r Pra-
xispartner/in zu attraktiven Bedingungen téatig

zu sein. Die Praxis ist neuwertig und funktional
ausgestattet. Ein vielseitiges Leistungsangebot
sowie die Zusammenarbeit mit einem kompe -
tenten Praxisteam sind weitere Vorzuge. Bei
Interesse freuen wir uns auf Ihre Kontaktaufnah-
me. Ref.-Nr. 1875

KANTON WALLIS

ARZTEZENTRUM IM OBERWALLIS SUCHT
FACHARZTE/-ARZTINNEN FUR GRUNDVER
SORGUNG UND KINDERARZT/-ARZTIN

In einer seit Jahren etablierten, familiar gefuhr -
ten Arztpraxis fur Allgemeine Innere Medizin in
einer boomenden Region im deutschsprachigen
Teil des Kantons Wallis, mit einem eingespiel-
ten Team und angeschlossener Physiotherapie,
bietet sich nach dem Umzug in einen modernen
Neubau im Rahmen der bestehenden Struk-
turen die Madoglichkeit einer selbststandigen
arztlichen Tatigkeit mit Infrastrukturnutzung
fur zwei Facharzte/-arztinnen fur Allgemeine In -
nere Medizin FMH (oder kurz davor) und eine/n
Facharzt/-arztin fur Kinder- und Jugendmedizin.
In diesem Rahmen muss kein nanzielles Risiko
eingegangen werden. Wenn Sie neben lhrer
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beru ichen Quali kation viel Freude und Team -
fahigkeit zum Aufbau oder zur Mitarbeit in ei -
nem innovativen, arztlich und familiar gefuhrten

Arztezentrum mitbringen, freuen wir uns auf Ihre

Kontaktaufnahme. Der Neubau wird an zentraler
sonniger Lage in der Nahe des Bahnhofs und mit
mehreren zur Verfigung stehenden Parkpléatzen
sowohl mit den 6ffentlichen wie auch mit den

privaten Verkehrsmitteln perfekt erreichbar sein.

Falls Sie von dieser einmaligen Gelegenheit in
der Sonnenstube der Schweiz pro tieren moéch -
ten sowie den Charme der Region und der nahe
gelegenen Berge schatzen, freuen wir uns auf
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 8645

KANTON zURICH

KANTON ZURICH: FACHARZT/-ARZTIN FUR
ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN 60-100 % GE
SUCHT

Fir eine neue, lebhafte und sehr moderne Praxis
suchen wir zur Ergédnzung per sofort oder nach
Vereinbarung eine/n Hausarzt/-arztin (Pensum
60-100 %). Sie schéatzen die Vorteile des Ange-
stelltenverhéltnisses, mdchten von attraktiven
Anstellungsbedingungen mit Umsatzbeteili -
gung pro tieren und wiirden gerne in einemmo -
tivierten Praxisteam arbeiten? Die modern aus -
gestattete (digitale Réntgenanlage, Ultraschall,
vollelektronische Administration und eigene
Praxisapotheke) Praxis liegt in einer attraktiven
Gemeinde an verkehrsgunstiger und zentraler
Lage. Die Praxis bietet lhnen einen modernen
und attraktiven Arbeitsplatz mit grossem Pati -
entenstamm in einem sympathischen und en-
gagierten Praxisteam. Auch Berufsanfanger/
innen, Assistenzéarzte/-arztinnen kurz vor der
Facharztprifung oder Wiedereinsteiger/innen
sind gerne willkommen. Haben wir lhr Interes -
se geweckt? Wir freuen uns auf lhre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2970
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KANTON ZURICH: FACHARZT/FACHARZTIN
FMH FUR ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN (20—
100 %) GESUCHT!

Fur eine sehr gut etablierte hausérztliche Praxis
an zentraler, verkehrstechnisch ginstiger Lage
im Bezirk Hinwil suchen wir eine/n Facharzt/
Fachéarztin FMH Allgemeine Innere Medizin. Es
erwartet Sie eine fordernde, abwechslungsrei -
che Tatigkeit mit guten Verdienstmdglichkei -
ten in einem aufgestellten, gut eingespielten
Praxisteam in hellen, neuwertigen und moder -
nen Praxisraumlichkeiten. Die Praxis ist zudem
vollstandig digitalisiert. Falls wir mit diesem at -
traktiven Angebot Ihr Interesse geweckt haben,
freuen wir uns auf lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 2960

ZURICH: FACHARZT/-ARZTIN FUR ALLGEMEI
NE INNERE MEDIZIN GESUCHT

Fir ein etabliertes Zentrum fir Hausarztmedizin

in einer grésseren Stadt im Kanton Zirich suchen
wir nach Vereinbarung im Angestelltenverhalt -
nis eine/n Facharztin/-arzt fur Allgemeine Inne -
re Medizin in einem frei wahlbaren Pensum. Die

sehr gut etablierte &rztliche Institution umfasst

die arztliche Versorgung, einschliesslich drin-
gender Behandlung und allgemeinmedizinscher

Betreuung fir ein grosses und spannendes Ein-
zugsgebiet nahe der Stadt Zurich. Die Praxis liegt
an verkehrsgunstiger, sehr zentraler Lage direkt
an einem sehr gut frequentierten Bahnhof und

verfugt Uber topmodern ausgestattete Praxis -
raumlichkeiten. Falls Sie Interesse an einer for-
dernden, abwechslungsreichen Tatigkeit in neu

bezogenen Raumlichkeiten, in einem aufgestell -
ten Team mit achen Hierarchien und sehr guten

Verdienstmaoglichkeiten haben, freuen wir uns

auf lhre schriftliche Bewerbung. Ref.-Nr. 3175

DERMATOLOGIE
UND VENEROLOGIE

ZENTRALSCHWEIZ

FACHARZT/-ARZTIN FUR DERMATOLOGIE GE
SUCHT - 50-100%-PENSUM

Fur eine mit grosszugigen, modernen Raumlich -
keiten ausgestattete dermatologische Praxis in
einer grosseren Ortschaft in der Innerschweiz
suchen wir ab sofort oder nach Vereinba-
rung eine/n hochmotivierte/n, teamfahige/n
Facharztin/-arzt fur Dermatologie und Venero -
logie im Angestelltenverhaltnis. Neben den sehr
attraktiven Arbeitsbedingungen pro tieren Sie
von einer fordernden, abwechslungsreichen Ta -
tigkeit in einem aufgestellten Team. Falls Sie im
Optimalfall neben der Basisdermatologie auch
Erfahrung im Bereich &sthetische Dermatologie
und Lasermedizin mitbringen und wir mit die -
sem attraktiven Angebot Ihr Interesse geweckt
haben, freuen wir uns auf Ihre schriftliche Kon-
taktaufnahme. Ref.-Nr. 1370

KANTON ZURICH

KANTON ZH: DERMATOLOG/IN GESUCHT

Fur ein langjahrig etabliertes dermatologisches
und allergologisches Zentrum mit vielfaltigem

Spektrum suchen wir eine/n motivierte/n und

engagierte/n Facharzt/-arztin fur Dermatolo -
gie. Flexibles Pensum nach Absprache mog-
lich. Eintritt nach Vereinbarung. Sie pro tieren

in den zentral gelegenen, modernen und hellen
R&aumlichkeiten von attraktiven Konditionen und
der hervorragenden Zusammenarbeit mit dem
bestens eingespielten arztlichen und nichtarzt -
lichen Team. Falls wir mit diesem attraktiven An -
gebot Ihr Interesse geweckt haben, freuen wir
uns uber Ihre Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3255
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GASTROENTEROLOGIE
KANTON ZURICH

ZURICH: ATTRAKTIVES ANGEBOT FUR GAST
ROENTEROLOGIE

Aufgrund Expansion einer bereits bestens etab -
lierten Praxis fur Gastroenterologie in der Stadt
Zirich (City und Oerlikon, je in Bahnhofsnéhe)
suchen wir ab Frihjahr 2025 (oder nach Verein-
barung) zwei motivierte und engagierte Fach -
arzte fir Gastroenterologie. Neben den uber -
aus attraktiven Verdienstmdoglichkeiten und der
Flexibilitat bei der Wahl des Arbeitspensums
pro tieren Sie in den neu errichteten, gross -
ziigigen und sich technisch auf dem neusten
Stand be ndenden Raumlichkeiten von der her -
vorragenden Zusammenarbeit mit dem bestens
eingespielten nichtérztlichen und &rztlichen
Praxisteam. Ref.-Nr. 2335

GYNAKOLOGIE
UND GEBURTSHILFE

KANTON AARGAU

VERSTARKUNG GESUCHT FUR GYNAKOLOGI
SCHE PRAXIS IM KANTON AARGAU (30-60 %)
Fir eine in einer dynamischen, stark wachsen
den Gemeinde im Kanton Aargau gelegene
Praxis fur Gynékologie und Geburtshilfe suchen
wir nach Vereinbarung eine/n motivierte/n und
engagierte/n Facharzt/-arztin fur Gynakologie.
Sie pro tieren in der modernen, volldigitalen
und mit schénen, hellen Raumlichkeiten ausge-
statteten Praxis von attraktiven Konditionen, der
exiblen Wahl des Pensums sowie einer hervor -
ragenden Zusammenarbeit mit dem seit Jahren
bestens eingespielten arztlichen und nichtarztli -
chen Team. Falls wir mit diesem attraktiven An -
gebot Ihr Interesse geweckt haben und Sie mit
einer Tatigkeit in einer Praxis liebaugeln (auch
als Wiedereinstieg nach einem Mutterschafts -
urlaub beispielsweise) freuen wir uns Uber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3190
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KANTON BERN

VERSTARKUNG GESUCHT FUR GYNAKOLOGI
SCHE PRAXIS IN BERN (40-80 %)

Fur eine an zentraler Lage in der Stadt Bern ge -
legene Praxis fur Gynékologie und Geburtshilfe
suchen wir eine/n motivierte/n und engagierte/n
Gynéakolog/in. Es ist sowohl eine Anstellung als
auch eine selbststandige Tatigkeit im Rahmen
eines Infrastrukturnutzungsvertrages maoglich.
Die in einem geschichtstrachtigen Haus gele -
gene Praxis besticht durch viel Charme sowie
grosszugige und helle Raumlichkeiten. Dartber
hinaus pro tieren Sie von der hervorragenden
Zusammenarbeit mit dem eingespielten Praxis-
team, attraktiven Arbeitsbedingungen sowie
der exiblen Wahl des Arbeitspensums. Falls
wir mit diesem Angebot lhr Interesse geweckt
haben, freuen wir uns tber lhre schriftliche Kon -
taktaufnahme. Ref.-Nr. 2170

KANTON URI

PRAXISTATIGKEIT IN ATTRAKTIVER PRAIS IM
KANTON URI

Fur eine erfolgreiche, moderne Hausarztpraxis
in einer schénen Gemeinde im Kanton Uri su-
chen wir zur Unterstiitzung eine/n engagierte/n

Facharzt/-arztin fir Allgemeine Innere Medizin
sowie auch eine/n Facharzt/-arztin fur Gynéko-
logie. Wir bieten Ihnen die Md&glichkeit einer

Anstellung oder auch als selbststandige/r Pra -
xispartner/in zu attraktiven Bedingungen tatig

zu sein. Die Praxis ist neuwertig und funktional
ausgestattet. Ein vielseitiges Leistungsangebot
sowie die Zusammenarbeit mit einem kompe -
tenten Praxisteam sind weitere Vorziige. Bei
Interesse freuen wir uns auf Ihre Kontaktaufnah-
me. Ref.-Nr. 1875
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KANTON ZURICH

ZURICH: FACHARZT/-ARZTIN FUR GYNAKO
LOGIE UND GEBURTSHILFE IN ANSTELLUNGS
VERHALTNIS GESUCHT

An einer zentralen, sowohl mit den 6ffentlichen
als auch privaten Verkehrsmitteln perfekt er-
reichbaren Lage inmitten der Stadt Zurich wird
far langjahrig etablierte Facharztpraxis fur Gy -
nakologie und Geburtshilfe nach Vereinbarung
ein/e motivierte/r und engagierte/r Facharzt/
-arztin fur Gynakologie gesucht. Es werden Ih -
nen ausserst attraktive Verdienstméglichkeiten
geboten. Pensum frei wahlbar. Ein angeneh -
mes Arbeitsumfeld garantiert Ihnen dabei die
gute Zusammenarbeit mit den Arzten in den
Spitélern als auch das umfangreiche Zuweiser
netzwerk der Praxis. Falls Sie sich von diesem
attraktiven Angebot angesprochen fuhlen,
freuen wir uns Uber lhre schriftliche Kontakt -
aufnahme. Ref.-Nr. 3195

HALS-NASEN-OHREN-HEILKUNDE
ZENTRALSCHWEIZ

FACHARZTIN/FACHARZT FUR ORL GESUCHT
Fir eine HNO-Praxis in der Zentralschweiz su-
chen wir nach Vereinbarung eine/n Facharzt/
-arztin ORL, vorzugsweise mit spezieller Hals-
und Gesichtschirurgie in einem Pensum von
40-70 %. Sie pro tieren in den modernen, gross -
zugigen Praxisrdumlichkeiten mit modernster
medizintechnischer Ausstattung von attraktiven

Konditionen sowie der hervorragenden Zusam -
menarbeit mit dem langjahrig eingespielten arzt -
lichen und nichtarztlichen Praxisteam. Eine spa-
tere Beteiligung/Ubernahme ist nach bewahrter

Zusammenarbeit ebenfalls méglich. Falls Sie die-
ses attraktive Angebot anspricht, freuen wir uns

Gber Ihre schriftliche Kontaktaufnahme unter der

Referenznummer 2815. Ref.-Nr. 2815

KANTON AARGAU

HNO-PRAXIS SUCHT VERSTARKUNG (60-100 %)
Fur eine langjahrig etablierte HNO-Praxis in ei -
ner stark wachsenden, von einer hohen Lebens-
qualitdat gekennzeichneten Stadt im Kanton
Aargau suchen wir nach Vereinbarung eine/n
motivierte/n Facharzt/-arztin fir Oto-Rhino-
Laryngologie im Angestelltenverhéltnis. Sie
pro tieren von neu bezogenen, grossziigigen
und lichtdurch uteten Raumlichkeiten an zent -
ralster Lage und einer hervorragenden Zusam-
menarbeit mit dem eingespielten Praxisteam.
Weitere Pluspunkte stellen die attraktiven An -
stellungsbedingungen, die exible Wahl des
Arbeitspensums sowie die Moglichkeit, an einer
renommierten Klinik operieren zu kdénnen, dar.
Bei Interesse an diesem attraktiven Angebot
freuen wir uns tber lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 1390

HANDCHIRURGIE
KANTON BERN

KANTON BERN: HANDCHIRURG/IN GESUCHT
Fur einein einer dynamischen, stark wachsenden
Stadt im Kanton Bern gelegene Praxis suchen
wir nach Vereinbarung eine/n motivierte/n und
engagierte/n Facharzt/-arztin fur Handchirur -
gie. Sie pro tieren in den zentral gelegenen und
grosszugigen Raumlichkeiten mit Sonogra e,
Rontgen, praxiseigenem Operationssaal, nahe
gelegenem Spital fir belegérztliche Eingriffe,
neben der exiblen Wahl des Arbeitspensums
auch von attraktiven Verdienstmdglichkeiten
und der guten Zusammenarbeit mit dem ein -
gespielten arztlichen und nichtarztlichen Team.
Falls wir mit diesem attraktiven Angebot Ihr In -
teresse geweckt haben, freuen wir uns tber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme unter der Refe -
renznummer. Ref.-Nr. 3200
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KANTON ZURICH

KANTON ZURICH: FACHARZT/-ARZTIN FUR
HANDCHIRURGIE GESUCHT

Fir ein in einer grosseren Gemeinde im Kanton
Zirich gelegenes chirurgisches Zentrum suchen
wir im Vollzeitpensum nach Vereinbarung eine/n
engagierte/n und motivierte/n Facharzt/-arztin
fur Handchirurgie im Rahmen eines Infrastruk-
turnutzungsvertrages. Sie pro tieren von at -
traktiven Arbeitsbedingungen in modernsten
Raumlichkeiten an bester Lage und der guten
Zusammenarbeit mit dem eingespielten Pra -
xisteam. Falls Sie Uber ein breites Fachwissen
im Bereich Handchirurgie verfigen und dieses
attraktive Angebot lhr Interesse geweckt hat,
freuen wir uns tber lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 9970

OPHTHALMOLOGIE

OPHTHALMOLOG/IN 10-30 % GESUCHT

Wir freuen uns, lhnen eine spannende Stellen-
ausschreibung als Ophthalmolog/in im Teilzeit -
pensum in einer modern ausgestatteten Praxis
prasentieren zu kénnen. Das Augenzentrum im
Ortskern von Arlesheim zeichnet sich durch ei-
nen hohen Qualitatsstandard in familiarer At -
mosphare aus. Wir suchen nach Vereinbarung
eine/n engagierte/n Augenarzt/-arztin mit Lei -
denschaft fur den Beruf. Es erwarten Sie famili-
enfreundliche Arbeitszeiten sowie eine erfolgs -
orientierte Vergutung. Zusatzlich unterstitzt
das Unternehmen Weiterbildungen, um die be -
ru iche Entwicklung der Mitarbeiter zu férdern
und die Qualitat der medizinischen Versorgung
stetig zu verbessern. Werden Sie Teil des ein-
gespielten und dynamischen Teams, das taglich
gemeinsam fir die ideale Versorgung der Pati -
enten sorgt. Wenn Sie sich mit den Werten des
Augenzentrums identi zieren kdnnen, freuen
wir uns tber Ihren Lebenslauf und ein Anschrei-
ben unter der Referenznummer 2955, in dem Sie
mehr Gber Ihre Motivation und Erfahrungen er -
zahlen. Ref.-Nr. 2955
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KANTON ZURICH

VERSTARKUNG GESUCHT FUR AUGENARZT
PRAXIS IM KANTON ZURICH (40-100 %)

Fir eine topmoderne Augenarztpraxis in Zirich
suchen wir zur Ergdnzung des Praxisteams nach
Vereinbarung eine/n engagierte/n Facharzt/-
arztin fur konservative Augenheilkunde. Sie pro -
tieren von Spitzenmedizin an bester Lage und
der hervorragenden Zusammenarbeit mit dem
bestens eingespielten Praxisteam. Flexibilitat
bei der Wahl des Arbeitspensums, ein guter
Teamspirit sowie eine attraktive Vergutung stel -
len weitere Pluspunkte dieses Angebots dar. Bei
Interesse freuen wir uns uber Ihre schriftliche
Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1850

VERSTARKUNG GESUCHT FUR AUGENARZT
PRAXIS IM KANTON ZURICH (40-60 %)

Fir eine Augenarztpraxis an privilegierter Lage
im Kanton Zurich suchen wir zur Erganzung des
bestehenden Praxisteams nach Vereinbarung
eine/n engagierte/n Facharzt/-arztin fur Oph -
thalmologie im Angestelltenverhéltnis. Sie pro -
tieren neben den attraktiven Anstellungs- und
Arbeitsbedingungen auch von einer grossen
und modernen Diagnostikabteilung inklusive
moderner Laserbehandlungen. Die Praxis, wel-
che das gesamte Spektrum der Augenheilkun -
de (inkl. Chirurgie, Laser, Orthoptik) abdeckt,
besticht durch zwei Standorte in attraktiven
Seegemeinden sowie durch grosszigige, helle
R&aumlichkeiten. Einen weiteren Vorteil stellt die
exzellente Zusammenarbeit mit dem langjah -
rig eingespielten Praxisteam dar. Falls dieses
attraktive Angebot Ihr Interesse geweckt hat,
freuen wir uns uber lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 1905
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KANTON AARGAU

OPHTHALMOLOGI/IN (20-60 %) ZUR VERSTAR
KUNG DES TEAMS GESUCHT

Fur eine ophthalmologische Praxis in einer
hibschen Stadt im Kanton Aargau suchen wir
nach Vereinbarung eine/n konservativ tatige/n

Facharzt/-arztin fir Ophthalmologie (20—-60 %).

Die familienfreundliche Stadt bietet neben ei -
nem schénen Naherholungsgebiet auch ein

breites Kultur- und Freizeitangebot. Direkte

Bahnanschlusse bestehen in nahezu alle Rich
tungen, Zirich ist in wenigen Minuten erreich -
bar. Die modern ausgestattete Praxis selbst
liegt sehr zentral in Gehdistanz zum Bahnhof.
Es erwarten Sie ein routiniertes Praxisteam, fai-
re Anstellungskonditionen sowie ein abwechs -
lungsreiches Tatigkeitsfeld. Ref.-Nr. 9850

OPHTHALMOLOG/IN (20-40 %) ZUR VERSTAR
KUNG DES TEAMS GESUCHT

Fir eine ophthalmologische Praxis in einer stark
wachsenden Gemeinde im d&stlichen Teil des
Kantons Aargau suchen wir nach Vereinbarung
eine/n konservativ tatige/n Facharzt/-arztin
fur Ophthalmologie. Die familienfreundliche
Gemeinde zeichnet sich neben einem schénen
Naherholungsgebiet auch durch ihre perfekte
Erreichbarkeit aus. Die modern ausgestattete
Praxis selbst liegt sehr zentral in Gehdistanz
zum Bahnhof. Es erwarten Sie ein eingespieltes
Praxisteam, attraktive Anstellungskonditionen
sowie ein abwechslungsreiches Tatigkeitsfeld.
Falls wir lhr Interesse geweckt haben, melden
Sie sich bitte schriftlich. Ref.-Nr. 3485

KANTON BERN

OPHTHALMOLOG/IN (40-60 %) ZUR VERSTAR
KUNG DES TEAMS GESUCHT

Fir eine ophthalmologische Praxis mit zwei

Standorten in den Kantonen Bern und Zirich

suchen wir nach Vereinbarung je eine/n konser-
vativ tatige/n Facharzt/-arztin fir Ophthalmo -
logie. Im Kanton Bern mit einem Pensum von

60-100 %, im Kanton Zirich mit einem Pensum
von 40-60 %. Es erwarten Sie ein routiniertes
Praxisteam, faire Anstellungskonditionen sowie

ein abwechslungsreiches Tatigkeitsfeld. Falls
wir Ihr Interesse geweckt haben, freuen wir uns

auf Ihre Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 1565

ORTHOPADISCHE CHIRURGIE
KANTON BASEL-STADT

BS: FACHARZT/-ARZTIN FUR ORTHOPADIE GE
SUCHT

Fir eine moderne, lichtdurch utete Praxis mit
grosszugigen Raumlichkeiten und unmittelbarer
Klinikanbindung suchen wir nach Vereinbarung
eine/n oder mehrere motivierte und engagierte
Facharzte/-arztinnen fur Orthopadie (allenfalls
auch Rheumatologie). Neben der exiblen Wabhl
des Arbeitspensums und der Form der Zusam-
menarbeit (Angestelltenverhaltnis, selbststan -
dige Tatigkeit/Infrastrukturnutzung) pro tieren
Sie von attraktiven Konditionen und der her -
vorragenden Zusammenarbeit mit dem bestens
eingespielten &rztlichen und nichtérztlichen
Team. Falls wir Sie mit diesem attraktiven An-
gebot angesprochen haben, freuen wir uns tber
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3225
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PADIATRIE
MITTELLAND UND ZENTRALSCHWEIZ

BE UND ZG: FACHARZT/-ARZTIN FUR PADIAT
RIE ODER ALLGEMEINE INNERE MEDIZIN GE
SUCHT

Fur eine grossere Gruppenpraxis mit zwei

Standorten im idyllischen Oberaargau (Kanton

Bern) sowie einem Standort im Kanton Zug su-
chen wir eine/n Facharzt/-arztin fur Pé&diatrie

oder Allgemeine Innere Medizin (50-100 %) zur

Erganzung des Teams und zum Ausbau des An-
gebotes. Die modern und funktional eingerich -
teten Praxen liegen in grosseren Ortschaften

und sind sowohl mit 6ffentlichen als auch mit

privaten Verkehrsmitteln gut zu erreichen. Bei

gegenseitigem Interesse ware nach anfangli-
cher Anstellung auch die Option zu einer spate -
ren Partnerschaft gegeben. Ref.-Nr. 8090

KANTON AARGAU

KINDERARZTZENTRUM IM KANTON AARGAU
SUCHT KINDERARZT/-ARZTIN

Fiur ein an attraktiver, sowohl mit privaten wie
auch offentlichen Verkehrsmitteln sehr gut er -
reichbarer Lage beheimatetes medizinisches
Zentrum wird ein/e Facharzt/-arztin fur Padiat -
rie gesucht. Die schone, moderne und kinder -
gerecht eingerichtete Praxis bietet attraktive
Anstellungsbedingungen mit der Mdoglichkeit
auf kiinftige Ubernahme. Falls Sie dieses attrak-
tive Angebot anspricht, freuen wir uns tber lhre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3110
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KANTON WALLIS

ARZTEZENTRUM IM OBERWALLIS SUCHT
FACHARZTE/-ARZTINNEN FUR GRUNDVER
SORGUNG UND KINDERARZT/-ARZTIN

In einer seit Jahren etablierten, familiar gefuhr -
ten Arztpraxis fur Allgemeine Innere Medizin in
einer boomenden Region im deutschsprachigen
Teil des Kantons Wallis, mit einem eingespiel-
ten Team und angeschlossener Physiotherapie,
bietet sich nach dem Umzug in einen modernen
Neubau im Rahmen der bestehenden Struk-
turen die Moglichkeit einer selbststandigen
arztlichen Tatigkeit mit Infrastrukturnutzung
fur zwei Facharzte/-arztinnen fur Allgemeine In -
nere Medizin FMH (oder kurz davor) und eine/n
Facharzt/-arztin fur Kinder- und Jugendmedizin.
In diesem Rahmen muss kein nanzielles Risiko
eingegangen werden. Wenn Sie neben lhrer
beru ichen Quali kation viel Freude und Team -
fahigkeit zum Aufbau oder zur Mitarbeit in ei -
nem innovativen, arztlich und familiar gefuihrten
Arztezentrum mitbringen, freuen wir uns auf Ihre
Kontaktaufnahme. Der Neubau wird an zentraler
sonniger Lage in der Nahe des Bahnhofs und mit
mehreren zur Verfiigung stehenden Parkplatzen
sowohl mit den 6ffentlichen wie auch mit den
privaten Verkehrsmitteln perfekt erreichbar sein.
Falls Sie von dieser einmaligen Gelegenheit in
der Sonnenstube der Schweiz pro tieren moch -
ten sowie den Charme der Region und der nahe
gelegenen Berge schatzen, freuen wir uns auf
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 8645
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PNEUMOLOGIE
KANTON AARGAU

PNEUMOLOG/IN GESUCHT (40-100 %)

Fir eine in einer dynamischen Stadt im ostli-
chen Kanton Aargau gelegene, topmoderne
Praxis fur Pneumologie suchen wir ab sofort
oder nach Vereinbarung eine/n motivierte/n und
engagierte/n Facharzt/-arztin im Anstellungsver -
héaltnis (40-100 %). Sie pro tieren neben der e -
xiblen Wahl des Arbeitspensums von attraktiven
Anstellungsbedingungen in einer topmodernen,
grosszlgig bemessenen Praxis an zentralster
Lage. Falls wir mit diesem attraktiven Angebot
Ihr Interesse geweckt haben, freuen wir uns tiber
lhre schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 2985

RHEUMATOLOGIE
KANTON BASEL-LAND

BL: VERSTARKUNG GESUCHT FUR ORTHORA
DISCHES ZENTRUM

Fur ein langjéhrig etabliertes Zentrum fur ortho -
padische Chirurgie mit umfassendem Behand -
lungsspektrum wird ab sofort oder nach Verein -
barung ein/e Facharzt/-arztin fir Rheumatologie
und/oder Rehabilitation und Schmerztherapie
gesucht. Grundsatzlich ist sowohl eine Anstel-
lung als auch eine selbststandige Mitarbeit als
Infrastrukturnutzer und/oder Partner mdoglich.
Neben der hervorragenden Zusammenarbeit
mit dem langjahrig eingespielten Team in einer
modernen Infrastruktur pro tieren Sie auch von
der exiblen Wahl des Arbeitspensums und vom
fachlichen Austausch mit den anderen Arzten.
Bei Interesse an diesem attraktiven Angebot
freuen wir uns tber Ihre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 1195

KANTON ST GALLEN

PRAXISPARTNER/IN IM SARGANSERLAND GE
SUCHT (PENSUM 80-100 %), SELBSTSTANDIG
ODER ANGESTELLT

Fur ein modernes Arztezentrum im Kanton St.
Gallen suchen wir eine/n kompetente/n und
sympathische/n Facharzt/-arztin fir Allgemeine
Innere Medizin oder eine/n Facharzt/-arztin fur
Rheumatologie. Es erwartet Sie ein fester Pati-
entenstamm, ein aufgestelltes Praxisteam sowie
eine angenehme und kollegiale Praxistatigkeit
in einer Region mit hoher Lebensqualitat. Ein
Einstieg ist ab sofort méglich, Investitionen sind
nicht notwendig. Ref.-Nr. 5100

KANTON zURICH

GESUCHT PRAXISPARTNER/IN

Sie sind Rheumatologin/Rheumatologe mit
solider Ausbildung und mehrjéhriger Kader -
arzttatigkeit und stellen sich eine sinnvolle,
befriedigende Tatigkeit in einer eigenen, gut

gehenden Praxis vor. Wir sind drei selbststandi -
ge Facharzte und arbeiten in Anbindung an eine
renommierte Klinik an optimaler Lage. Durch
Zusammenarbeit mit Spezialisten anderer Fach-
richtungen sind wir in der Lage, das gesamte
Spektrum von Krankheiten des Bewegungsap -
parates rasch, grindlich und umfassend abzu-
klaren und zu behandeln. Neben der ambulan -
ten Praxistéatigkeit stellen wir als Belegarzte
im Turnus auch den rheumatologischen Hinter -
grunddienst und die Konsiliartatigkeit sicher.

Aufgrund der hohen Nachfrage einerseits so -
wie altershalber absehbarer Veranderungen im
langjahrigen, gut eingespielten Team anderer -
seits, suchen wir hiermit Kontakt zu einer mogli -
chen Nachfolgerin bzw. einem mdéglichen Nach -
folger. Zusammen mochten wir auch in Zukunft
unser von Zuweisern, Patienten und Kollegen
gerne nachgefragtes Angebot in der konser -
vativen Behandlung des Bewegungsapparates
mit allen Facetten sicherstellen. Ist Ihr Interesse
geweckt? Bitte kontaktieren Sie uns telefonisch
Uber die Nummer 044 387 39 11 (zwischen 14

MEDIZIN & OKONOMIE | Nr. 3 | September 2025



Interessiert?
Melden Sie sich unter www.federer-partners.ch/markt platz

und 16 Uhr) oder schreiben Sie uns eine E-Mail
mit dem Vermerk «Praxispartner» an info@rheu-
mahirslanden.ch. Dr. David Germann, Rheuma
Zentrum Hirslanden Zirich, erteilt lhnen gerne
weitere Auskunft. Ref.-Nr. 2450

UROLOGIE
KANTON ZURICH

KANTON ZURICH: UROLOG/IN GESUCHT
(50-100 %)

Fiur eine topmoderne, sich technisch auf dem
neuesten Stand be ndende Praxis an privi -
legierter Lage in einer dynamischen, stark
wachsenden Gemeinde am Zirichsee suchen
wir per sofort oder nach Vereinbarung ein/e
motivierte/n, dynamische/n und teamfahige/n
Facharztin/Facharzt fiur Urologie zur Verstéar-
kung des Teams. Sie pro tieren neben den at -
traktiven Verdienstmdoglichkeiten auch von der
hervorragenden Zusammenarbeit mit dem lang -
jahrig eingespielten Praxisteam sowie Flexibili -
tat bei der Wahl des Arbeitspensums. Falls wir
mit diesem attraktiven Angebot lhr Interesse
geweckt haben, freuen wir uns tber Ihre schrift -
liche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3120
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VERSCHIEDENE
FACHRICHTUNGEN

KANTON AARGAU

KINDERARZTZENTRUM IM KANTON AARGAU
SUCHT KINDERARZT/-ARZTIN

Fur ein an attraktiver, sowohl mit privaten wie
auch offentlichen Verkehrsmitteln sehr gut er -
reichbarer Lage beheimatetes medizinisches
Zentrum wird ein/e Facharzt/-arztin fir Padiat -
rie gesucht. Die schone, moderne und kinder -
gerecht eingerichtete Praxis bietet attraktive
Anstellungsbedingungen mit der Madoglichkeit
auf kiinftige Ubernahme. Falls Sie dieses attrak-
tive Angebot anspricht, freuen wir uns tber Ihre
schriftliche Kontaktaufnahme. Ref.-Nr. 3110

KANTON zURICH

KANTON ZURICH: MODERN AUSGESTATTETE
PRAXIS BIETET INFRASTRUKTURNUTZUNG AN
BESTER LAGE

Fir eine moderne und hervorragend ausgestat -
tete Praxis mit hellen Praxisraumlichkeiten und
zerti ziertem Operationssaal suchen wir eine/n
motivierte/n und engagierte/n Facharzt/-arztin
diverser Fachrichtungen fir eine Infrastruktur -
nutzung. Die Praxis liegt in einer grossen Stadt
im Kanton Zirich. Neben der optimalen Lage
und Erreichbarkeit der Praxis sowie der exzel-
lenten Zusammenarbeit mit dem eingespielten
Praxisteam pro tieren Sie von grosszilgigen
Raumen und einer bestens ausgestatteten Infra-
struktur. Fir die Infrastrukturnutzung kommen
auch nichtoperative Fachgebiete und in Teilzeit
tatige Fachéarzte/-arztinnen infrage. Falls Sie
eine selbststéandige Tatigkeit in Betracht ziehen
und dieses attraktive Angebot Sie anspricht,
freuen wir uns uber lhre schriftliche Kontaktauf -
nahme. Ref.-Nr. 1250
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Kliniken /

KANTON LUZERN

DIE RICKENBACHER FAMILIENPRXIS ... FUR
GROSSE UND KLEINE PATIENTEN! FUR UN
TERNEHMUNGSLUSTIGE UND ENGAGIERTE
HAUS- UND FACHARZTE!

SCHW